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Politica de coesao
moderna e flexive

O plano de recuperacdo tém de ir ao encontro do que sdo os valores
defendidos pela coesado territorial, que ¢ a digitalizacdo, o combate
as alteragdes climaticas, a inclusao social. O que temos de fazer na
retoma encaixa no que sao 0s objetivos da coesao territorial.

FILIPE S. FERNANDES

rétoma da
‘ ‘ industria

transfor-

madora

faz-se re-
forcando toda a sua cadeia de va-
lor, éum processo de inteligéncia
coletiva e acredito que a banca,
mas também o Governo, tem um
papel muito importante na capi-
talizacio das empresas. E estaque
as vai tornar mais fortes nem que
isso implique que temporaria-
mente o Estado ouabanca entre
para o capital das empresas”, re-
feriu Ana Abrunhosa, ministrana
3.2webconferéncia PME no Ra-
dar, uma iniciativa do Jornal de
Negdcios e do Santander. “Passa-
do este periodo mais dificil as em-
presas poderiam retomar o capi-
tal, mas nao podemos perder o
know-how, o capital, os empresa-
rios e as empresas de grande va-
lor que temos.”

Como explicou Ana Abru-
nhosa, o tercidrio é que absorve
mais trabalhadores, tem mais em-
presas e volume de negécios e sdo
0s que estdo a ser profundamen-
te afetados por esta pandemia.
Mas é o setor secundario que re-
presenta maior percentagem das
exportagdes. Temaver comasua
competitividade nos mercados
globais e é 0 que consegue resis-
tir melhor aos ciclos de recessio
da economia, mantém os postos

de trabalho mas é aquele que me-
nos emprego gera nas fases de ex-
pansio.

Osservicos,comoo turismo e
arestauraciio, sao os que expan-
dem em fase de retoma, mas que
nas fases de recessdo se retracm
de formamais desproporcional e
que émais volatil. “O turismo nao
vai poder absorver os desempre-
gados, por isso temos de aumen-
tar anossabase industrial porque
¢ a que mantém o emprego sus-
tentavel, e ¢ uma tendéncia dos
tltimos 40 anos”, sublinhou Ana
Abrunhosa.

Nova industria
“Este reforco da industria vai ter
de significar uma industria nova.
O desenvolvimento desta indus-
tria depende do desenvolvimen-
todeum conjunto deservigosim-
portantes como as dreas tecnolo-
gicas, de marketing, certificacio,
comercial. Tenho muita dificul-
dade em falar apenas de industria
transformadora, de parte da pro-
ducdo, ou fileiras de producio.
Prefirg o conceito de cadeias de
valor. Eimportante ter produciao
nacional, mas paraser competiti-
va temos de juntar um conjunto
de setores de servicos”, referiu a
ministra da Coesdo Territorial.
Orefor¢o daindistriapassae
tem o contributo de polos de co-
nhecimento que sdo muito im-
portantes para o desenvolvimen-
to tecnoldgico da industria trans-
formadora, pois a produgao tem
de incorporar cada vez mais co-
nhecimento e mais tecnologia.
Esta nova industria deve as-
segurar a nossa autossuficiéncia
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em produtos e equipamentos es-
senciais, que esta crise tornou
demasiado evidente, mas tam-
bém responder a mudanca con-
solidada nos hébitos de consu-

mo, em que ha cada vez maiores

preocupacoes dos consumidores
emrelacio as questdes ambien-
tais, sociais subjacentes aos bens
de consumo.

Aex-presidente da Comissdo
da Coordenaciio da Regiio Cen-
tro fez ainda referéncia ao facto
de o aumento da producio nacio-
nal e das exportagdes estar mui-
to dependente das importacdes.
“Temos de analisar os estrangu-
lamentos, ou seja, as dependén-
cias que temos nas nossas cadeias
de valor e que poderio ser supri-
das pela industria nacional por-
que temos know-how, competén-
cias e base industrial em todos os
setores. Completar as nossas ca-
deias de valor s6 se faz quando os
diferentes setores se articulam e

bé

A retoma da industria
transformadora

é um processo

de inteligéncia
coletiva.

ANA ABRUNHOSA
Ministra da Coesao Territorial

tornamo-nos menos dependen-
tes e as nossas empresas apro-
priam-se, através disto, de uma
parte cada vez maior do valor fi-
nal do produto no mercado.”

Politicas de coesdo

Aministrada Coesio Territorial
considerou que Portugal e a Eu-
ropa precisam de um plano de
recuperacdo forte, conjunto,
“que nao demore muito tempo a
implementar e que use os instru-
mentos juridicos que a Comis-
sdo Europeia ja tem, e o melhor
instrumento juridico que a Co-
missdo Europeia tem sdo os
Quadros Comunitérios”. Nasua
opinido, “as respostas a crise e a
pandemia tém de ir ao encontro
do que sio os valores defendidos
pela coesio territorial, que ¢ adi-
gitalizacdo, o combate as altera-

¢des climaticas, ainclusdo social.

O que temos de fazer na retoma
encaixa no que sio os objetivos

(13

E no combate a
pandemia e na ajuda
aretoma que a
politica de coesio
faz mais sentido.

ANA ABRUNHOSA
Ministra da CoesdoTerritorial

da coesio territorial”.
Fazsentido a politica de coe-
sdo ser reforcada neste momen-
to porque permite a utilizacao
flexivel dos apoios. “Os paises, as
regioes, os setores economicos,
sdo diferentes entre si por isso a
politica de coesdo territorial ndo
pode ser igual para todos, vao ser
necessarias medidas especificas.
Esta flexibilidade deve ser &
medida dos problemas porque
podemos ter medidas de banda
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A ministra Ana Abrunhosa diz que Portugal

e a Europa precisam de um plano de

recuperacdo forte. Miguel Belo de Carvalho,

rador do

afirma que as

PME terdo um pabel decisivo nesta fase.

larga mas depois temos de ter
medidas adequadas aos proble-
mas”, disse Ana Abrunhosa.
Defende que a politica de
coesdo nao estd ultrapassada,
revelou-se uma politica mo-
derna, que tem flexibilidade
para se adaptar na resolugio
destes problemas como a der-
rogacdo do cumprimento do
pacto de estabilidade e cresci-
mento mas também na flexibi-
lidade que permitiu no uso dos

fundos da coesio.

“E no combate & pandemia
e na ajuda a retoma que a poli-
tica de coesdo faz mais sentido,
¢ a que esta mais preparada
para fazer retoma, que ja usa
instrumentos financeiros, é
uma politica moderna, inova-
dora, que esta adaptada para
fazer a retoma de acordo com
o caminho e os valores que se
impdem num mundo de hoje”,
concluiu Ana Abrunhosa. m
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As PME vao ser
chave na adaptagdo
a esta nova realidade

“Vamos ter de ser arrojados, muito determinados e capazes de ler as
oportunidades que vao surgir no mercado. As empresas portuguesas ja
deram provas de que temos o engenho e a determinagao para superar
e vencer mais este importante desafio”, diz Miguel Belo de Carvalho.

“O Santander colocou todos os
recursos do banco, tecnologia,
digital, risco, operagdes e a
area comercial, no atendimen-
toaestasituagio de emergén-
cia que é claramente um mo-
mento para apoiarmos a eco-
nomia portuguesa e em parti-
cular a industria”, referiu Mi-
guel Belo de Carvalho, duran-
te a 3.2 webconferéncia PME
no Radar, dedicada aindustria
transformadora, numa inicia-
tivado Jornal de Negocios e do
Santander.

Esta instituiciio financeira
teve como principiais objetivos,
desde que a crise da covid-19 foi
declarada e levou ao confina-
mento da populagio, “garantir
naosé aseguranga dos seus co-
laboradores, mas sobretudo o
apoio atodos os clientes, a eco-
nomia e a sociedade em geral
através da disponibilizacio de
um conjunto de iniciativas e de
medidas com grande impacto
nas familias e nas empresas
portuguesas”.

Em termos de empresas, o
grande foco foi apoiar a gestiao

&

Vamos ter de ser
capazes de ler

as oportunidades
que vao surgir

no mercado.

MIGUEL BELO DE CARVALHO

Administrador
do Santander Portugal

de tesouraria das empresas e fa-
zer chegar o mais depressa pos-
sivel as ajudas através-das li-
nhas de apoio & economia co-
vid-19. Como explica Miguel
Belo de Carvalho, “adotamos
medidas que agregadamente
permitem as empresas respirar
financeiramente nos proximos
meses, através da renovacio au-
tomaticade linhas de crédito de
curto prazo, das moratorias, in-
cluindo a moratdria do Estado
que vai vigorar até 30 de setem-
bro de 2020”.

Cercade40% da carteirade
crédito do Santander a PME
estd nesta altura em moratéria
de capital. O banco promoveu
também o acesso as linhas pro-
tocoladas, tanto as linhas ge-
rais, como as setoriais, como a
capitalizar e a iniciativa a ino-
vagao.

Economia diferente

Em relagdo ao impacto destas
linhas, dos 150 mil clientes em-
presas, metade tem crédito e
desses 15 mil pediram ajuda
através das linhas covid-19.
Para além disso, ja tém 3 mil
operacoes formalizadas num
montante préximo dos 500 mi-
lhdes de euros. “O que ¢ um nu-
mero bastante importante nes-
ta fase da crise que estamos a
passar”, garante Miguel Belo de
Carvalho.

Para o administrador do
Santander, a economia portu-
guesa estd muito diferente do
que erahd dez anos. “Estd mais
estruturada tanto em._termos
econdmicos como financeiros,
tecnoldgicos e capacidade de
gestdo.” Entende que esta crise
vai ser um desafio de gestdo
paratodas as empresas. No en-
tanto, considera que havera

oportunidades ndo s6 ao nivel
daintegracao em cadeias de va-
lor, das cadeias de distribui¢io
e de logistica, mas lambém de
consolidacio setorial, que sur-
ge sempre em momentos de
grande disrupcio.

Miguel Belo de Carvalho
sublinhou ainda que a econo-
mia digital, que é transversal a
todos os setores, vai ganhar
muita forca e um desenvolvi-
mento muito forte. “O que iria
acontecer nos proximos dois ou
trés anos vai ser antecipado
comuma curva muito mais ace-
lerada do que em condicdes
normais”.

Nasua opinido, os impactos
ndo atingem apenas a alteragio
radical do comportamento dos
consumidores, vio atingir os
proprios agentes economicos.
“Todas as cadeias de valor vao
passar a incorporar este tipo de
economia digital que vai acele-
rar seguramente desde os ser-
vigos, a0 comércio, a inddstria.
Havera mais solucdes com
mais eficiéncia em tudo o que
sejam transacoes de bens e ser-
vicos.”

Para Miguel Belo de Carva-
lho as PME vio ser chave em
todo este processo na adapta-
¢do a estanovarealidade, como
aconteceu na tltima crise. Na
suaopinido capacidades de em-
preendedorismo e tecnoldgicas
ndo faltam aos nossos empre-
sdrios como ndo falta ao pais.
“Mas vamos ter de ser arroja-
dos, muito determinados e ca-
pazes de ler as oportunidades
que vao surgir no mercado. As
empresas portuguesas ja deram
provas, de que temos o engenho
e a determinacio para superar
e vencer mais este importante
desafio.”m
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Na digitalizacao
das PME ha um longo
trabalho a fazer

As empresas mais pequenas podem aproveitar
a transformacao digital como um dos principais
instrumentos para a sua revitalizagdo e integracdo

stacrise quees-

em cadeias de valor.
tamos a viver
foi uma crise

bt I C
inesperada no

contexto, mas também vai repre-
sentar para as empresas, particu-
larmente para as PME e as start-
-ups, umdesafiomuito grande”, re-
feriu Jaime Quesado, economista
e gestor. Citou um especialista da
McKinsey que disse que nuncase
esperou que, em dois meses, se ti-
vesse umaevolucio tio grande do
ponto de vista do digital e da utili-
zacdo das tecnologias, que, em
principio, iria demorar dez anos.
Salientou que existe umacum-

Inés Barbosa fala de uma corrida contra o tempo nesta crise sanitaria.

plicidade cada vez maior entre as
empresas e os centros deinovacao
no que é a procura de novas solu-
¢des contra esta crise. “Como o
CEIIA que conseguiu, em tempo
util, numa parceria inteligente
com auniversidade, empresas de
referéncia e apoios publicos criar
ventiladores que ja estdo em pro-
ducio”, sublinhou.

Este gestor acrescentou que
tem acompanhado hé 20 anos as
principais transformacdes da so-
ciedade dainformacfio, das tecno-
logias, ndo s6 do Estado mas a
componente empresarial. “O ba-
lango destes 20 anos de aposta pu-

20

Um quiosque para
0S NOVOS tempos

O Hygistations e o Smart Lamp Post sao dois produtos
para responder a necessidades de fortes medidas
de higienizagdo, de seguranca e de prevengdo.

O Hygistations foilancado em fins
de abril de 2020, em pleno estado
de emergéncia, e surgiu para dar
resposta a necessidades emergen-
tes desta crise sanitdria, que obri-
gam ao controlo e prevencéo sani-
tarias. E um produto da Wingsys,
que é uma marca que faz parte da

empresa Famasete - Technology
Group, que surgiu em 1995, para
agamade produtos e experiéncias
interativas desenvolvidas, desde o
hardware até ao software e em di-
versos setores, como mupis e ecras
interativos, mesas tecnoldgicas,
quiosques digitais, solucoes de
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blicamacica nas tecnologias de in-
formacéo e na transformaco di-
gital é muito positiva ao nivel do
Estado”, considerou Jaime Que-
sado.

Dois mundos

Na sua visdo, a componente das
empresas tem dois mundos. As
grandes empresas e as multinacio-
nais, as empresas lideres dos dife-
rentes clusters que ja tém proces-
sosde transformacéo digital esta-
belecidos e consolidados e hoje
sdo0 exemplo em termos de boas
praticas e do que conseguem im-
plementar em termos de cadeias
devalor.

Ao nivel das pequenas e mé-
diasempresas hdumlongo traba-
Tho afazer. “E um sinal que existe
para o futuro que é o das empre-

gestdo de filas de espera. “Estamos
em varias dreas e temos produtos
que se adaptam adiferentes neces-
sidades dos clientes”, referiu Inés
Barbosa, Chief Communications
Officer (CCO) da Wingsys.

“O Hygistations é um quiosque
muito pratico, que integraum con-
trolo de acesso com uma solugio
de reconhecimento facial, com
uma camaraocular de tiltima tec-
nologia que permite adaptar alei-
tura a pessoas de diferentes altu-
ras e idades, a medi¢ao da tempe-
ratura corporal sem toque. Todos
os componentes deste produto sdo
contactless”, refere Inés Barbosa.

Esteproduto permite avalida-
¢do da utilizacio da méscara, isto
é, se o utilizador nio estiver a uti-
lizar uma mascara recebe um avi-
so que é comunicado por quem
tem acesso e gestio do quiosque.
Conta com um display profissio-
nal, que vai passando informacéo
em formato de sinalética digital, e
um dispensador automatico dede-
sinfetante, que também funciona
por sensores.

A este quiosque podem ser
acoplados outros componentes
como, por exemplo, sistema de
gestdio de senha seguro, que foi
desenvolvido com um parceiro. J&
est4 a ser comercializado a nivel

0 ec Jaime (

sasmais pequenas poderem apro-
veitar a transformacdo digital
como um dos principais instru-

44

A aposta publica
macica nas tecnologias
de informacao

é muito positiva

ao nivel do Estado.

JAIME QUESADO
Economista e gestor

nacional e internacional com en-
comendas a serem ultimadas so-
bretudo paraempresas. “Acredito
queseraamplamente utilizadoem
espacos publicos, como restauran-
tes, salas de espetéculos, cafés, es-
tagdes ferroviarias, praias, cor-
reios, estadios, hospitais”, consi-
dera Inés Barbosa.

Ideias por Whatsapp
Comum grupo de empresas, des-

envolveram um Smart Lamp
Post, que é um poste iluminagao

Este novo
normal vai
passar

por fortes
medidas de
higienizacao.

a rapi da evolugdo digital.

mentos para a sua revitalizacio e
integracdo em cadeias de valor”
disse Jaime Quesado.

O desafio que os empresérios
eosgestores vio ter no futuro é so-
bre o equilibrio entre o trabalho
presencial eo mediado por tecno-
logia. O teletrabalho trouxe uma
revolucdo porque, a partirdomo-
mento que se perceber que “a pre-
senca fisica do trabalhador pode-
ra ser complementada com uma
presencadigital vai ter clazamen-
te um fator adicional naquilo que
é a utilizacéo do digital, do ponto
de vista da cadeia de valor”, con-
cluiu Jaime Quesado.®

inteligente que é colocado numa
cidade e que permite que sejam
acopladas outras func¢des desde
ecras, carregamento de viaturas
elétricas e o proprio Hygistations.
“Este novo estado normal da so-
ciedade de que se fala vai passar
por fortes medidas de higieniza-
¢do, de seguranca e de prevencio
e é neste contexto que estes dois
produtos encaixam. Estamos
numa maratona e a correr contra
otempo”, prevé Inés Barbosa.

“Somos uma empresa reco-
nhecidapela Agéncia Nacional de
Inovacfio, temos umaequipaso fo-
cada em investigacio e desenvol-
vimento.” O desenvolvimento des-
te produto surgiu a partir de uma
conversa por Whatsapp da equipa
de inovagdo e desenvolvimento.
“Rapidamente se percebeu que
poderiaser um produto muito in-
teressante para aplicar nas empre-
sas”, diz Inés Barbosa. A empresa
colocou toda a sua capacidade e
experiéncia no desenvolvimento
deste produto, fez-se o protétipoe
foi colocado & venda num espaco
muito curto de tempo.

Este produto foi totalmente
desenvolvido com todo o know-
-how e recursos internos da em-
presa e sem apoios externos. “Sub-
metemos candidaturas as linhas
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Ha um consenso,
que esta crise
demonstrou, que
a independéncia
estratégica esta
no poder do
conhecimento,
na educacdo,

na ciéncia

e na inovacgdo.
Se formos fortes
nestas areas
conseguimos
ser mais
independentes.

MARIA DA GRACA CARVALHO
Deputada no Parlamento
Europeu e presidente do
Intergrupo-Investimentos
Sustentdveis de Longo Prazo e
Industria Europeia Competitiva

de apoio aeconomiano ambi-
to da covid-19 e ainda nio ti-
vemos qualquer feedback e os
apoios ainda ndo chegaram.
Mesmo assim nio deixamos
deimplementar os nossos pla-
nos, de uma forma faseada e
progressiva e desenvolvemos
novos produtos”, garante Inés
Barbosa.

Este ano, a Famasete ce-
lebra 25 anos de atividade
comuma mudanga de insta-
lagdes no proximo més de ju-
nho que tem o triplo das
atuais e vai criar novos pos-
tos de trabalho. “A economia
ndo vai aguentar muito mais
esta paragem prolongada
sem o apoio efetivo do Go-
verno. So ja dois meses em
que as empresas tiveram de
se confrontar com o conjun-
to de compromissos finan-
ceiros com abanca, fornece-
dores, seguranca social, e em
que as receitas foram forte-
mente reduzidas e mesmo
nulas em muitos casos e,
portanto, empresas viaveis e
com boas perspetivas de ne-
gocio e em expansdo viram
os seus negocios ficarem fora
de controlo”, concluiu Inés
Barbosa.®

A indUstria europeia
é uma prioridade
no plano de recuperacao

Os deputados portugueses defendem que este plano de recuperagao ecgnémica
seja essencialmente baseado em subsidios a fundo perdido, mas a solugao final

vai ser um misto entre as duas modalidades, subsidios e empréstimos.

“A crise da covid-19 tem um
grande impacto naproducioin-
dustrial e nas cadeias de valore
agora teremos de nos preparar
paraarecuperagio. Existemal-
gumas oportunidades para Por-
tugal”, afirma Maria da Graca
Carvalho, deputada no Parla-
mento Europeue presidente do
Intergrupo-Investimentos Sus-
tentaveis de Longo Prazo e In-
dustria Europeia Competitiva
¢ que devera vir a presidir ao
Instituto Sé Carneiro.

Nas prioridades da Comis-
sdo Europeia para a recupera-
¢o econdmica estd a industria
europeia, que durante muitos
anos ndo esteve na agenda po-
litica europeia. “Esta Comissdo
Europeia e este Parlamento
Europeu voltaram a colocar a
estratégia industrial na agenda
politica, o que ¢ muito impor-
tante ejatardava. Porisso,a Co-
missdo Europeiafez,alOell de
marco, pouco antes de a covid-
-19terlevado ao confinamento
dequasetodaa Europa, umasé-
riede documentos comumaes-
tratégia europeia para a indus-
tria, para os dados, que é tam-
bém essencialmente virada
paraaindustria, umaestratégia
paraas PME”, referiu Mariada
Graga Carvalho.

Estes documentos terdo de
seradaptados pelo plano dere-
cuperacio economica, pelo or-
¢amento europeu e pelos pro-
gramas europeus. “Portugal de-
vera estar muito atento em re-
lacfio a todas as oportunidades
que podem estar nestes docu-
mentos de acdo”, sublinhou.

As grandes prioridades ini-
ciais sdo a liquidez das empre-
sas e 0 emprego, aliado a um
NOVOo programa que nunca exis-
tiuno orcamento europeu e que
¢ um grande programa na area
da satide. Segundo Maria da
Graca Carvalho, existiam pe-
quenos programas, muito rela-
cionados com os problemas
transfronteiricos, as doencasra-
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ras, mas nuncaum programade
saude e de financiamento aos
sistemas de saude e que agora
estaaserproposto e preparado.

2% do PIB europeu

O Parlamento Europeu estd a
pedir um orcamento superior
aoqueestavaadiscutirantesda
crise. “Esperamos que o or¢a-
mento sejade uma grandeza de
1,2% do PIB europeu e alavan-
cadoaesse orcamento hajaum
plano de recuperagio economi-
ca que possa acrescentar cerca
de 0,8% do PIB europeu, ou
seja, 2% do PIB europeu”, refe-
riu Maria da Graca Carvalho.

Os deputados portugueses
defendem que este plano dere-
cuperagio economica seja es-
sencialmente baseado em sub-
sidios a fundo perdido. “Ja sa-
bemos que ndo ha consenso
porque hé paises que sio a favor
dos empréstimos. O que eu pre-
vejoéque vaserummistoentre
as duas modalidades, subsidios
eempréstimos. O importante é
quenos dois primeiros anos seja
essencialmente baseado em
subsidios e que 0s empréstimos
sejam mais para o fimdo perio-
doeorcamento”, admite Maria
da Graca Carvalho.

Outras prioridades, que ja
estavam nas linhas de acfio da
Comissdo Europeiae do Parla-
mento Europeu, sdo a transfor-
macdo digital, a estratégia ver-

Maria da Graca Carvalho acredita numa resposta europeia A crise.

B

de e ambiental, a que se adicio-
nou nova prioridade que é tor-
naraeconomiaeuropeiaeain-
dustria europeia mais resilien-
tes e portanto terumamaior in-
dependénciaestratégicadas ca-
deias de valor europeias.

Para Maria da Graca de
Carvalho, “é preciso ter algum
cuidado para que este conceito
ndo se transforme numa certa
formade protecionismo. Estou
de acordo com as questoes es-
tratégicas e comumamenor de-
pendéncia estratégica, e esta
crise demonstrou que isso é ne-
cessario, mas temos tudo a ga-
nhar por ter uma politica aber-
ta ao mundo, que nos permite
exportar e exportar cada vez
mais”.

Uma das suas esperancas ¢
que o sucesso do Horizon
2020, programa de ciéncia e
inovacdo europeu, que agora é
o Horizon Europe, sejaaumen-
tado ou pelo menos mantido.
“Héd um consenso, que esta cri-
se demonstrou, que aindepen-
déncia estratégica esta no po-
der na drea do conhecimento,
na educacio, na ciéncia e na
inovacdo. Se formos fortes nes-
tas dreas, conseguimos ser mais
independentes e mais rapida-
mente se produz o que neces-
sitamos para fazer face as gran-
des adversidades como foi o
caso da covid-19”, concluiu
Maria Graca de Carvalho.®

IM.

Saude publica
sera mais
europeia

“Este contexto vai conduzir a
uma maior integracdo euro-
peia”, considera Maria da Gra-
¢a Carvalho. Como exemplo
pratico apontou a necessidade
de considerar a satide de uma
forma muito mais integrada. Os
Estados-membros opunham-se,
até agora, frontalmente contra
qualquer “ingeréncia”, como
diziam, da Comissdo Europeia
ou do Parlamento Europeu nas
questdes da saude publica.
Esta crise veio mostrar que,
sem trabalhar em conjunto a ni-
vel europeu e até global, ndo se
consegue fazer face a proble-
mas de sauide publica como
este. “Estas pandemias irdo ser
cada vez mais uma realidade
dos nossos tempos e portanto
temos de juntar esforcos para
fazer face a estes desafios glo-
bais”, avisou Maria da Graca
Carvalho.

Salientou que a maior parte dos
problemas atuais em dreas
como a satide, o ambiente, a
economia, implicam solucdes
europeias e globais, mesmo que
depois a sua aplicacdo concre-
ta seja local e regional. Deu o
exemplo do desenvolvimento
cientifico, que é feito em parce-
rias, pois sdo necessarios dados
para desenvolver uma terapia
ou uma vacina, e s6 com a cola-
boragdo de muitos se consegue
ter acesso aos dados que sdo
necessarios. “Uma economia
baseada no big data leva a que
seja cada vez mais evidente que
precisamos de maior coopera-
cdo a nivel internacional e a ni-
vel europeu”, enunciou.

A eurodeputada Maria da Gra-
ca Carvalho é pragmatica, e ndo
antevé grandes novidades, em
termos da construcdo europeia,
nas formas de cooperacdo. Ad-
mite que vao ser pequenos pas-
sos de cooperacdo em determi-
nadas areas especificas, na
salide, na indistria, que era
tida como uma area nacional e
agora vemos que precisamos de
colaborar mais a nivel europeu.
Passo a passo, de uma forma
pragmatica e concreta que esta
crise vai levar a uma maior in-
tegracdo europeia”, concluiu a
professora catedratica no De-
partamento de Engenharia Me-
canica do IST da Universidade
de Lishoa.
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Mais do que reindustrializacdo,
€ preciso renascimento industrial

Este renascimento industrial significa uma convergéncia entre diferentes setores
e areas do conhecimento, além disso, é fundamental a fabricacao, pois nio
podemos fazer o outsourcing como fizemos até agora na fabrica do mundo.

a

“ elementos-
-chave nesta
histéria que

explicam a capacidade de res-
posta que assistimos nesta cri-
se. As PME inovadoras nio sio
uma ideia nova nem se tornaram
inovadoras ontem, é um cami-
nho longo de transformacgéo ¢
resiliéncia pela passagem por
sucessivas crises nas tltimas
duas décadas, em particular na
Gltima década”, afirmou Jorge
Portugal, diretor-geral da Cotec
Portugal.

Salientou que na crise global
de 2008, a que se seguiu uma
crise de divida soberana, e de-
pois um programa de assistén-
cia, as PME fizeram o seu cami-
nho. “Em 2010 foi a abertura da
economia portuguesa ao mun-
do com maior integracdo na
economia mundial passando o
peso das exportacoes no PIBde
29 para 45% e todos os setores
contribuiram para este resulta-
do.”

A industria mostrou uma
grande resiliéncia a este choque
de procura, teve de resolver os
problemas de seguranca dos tra-
balhadores como outros setores,
até porque grande parte niao po-
deria ir para teletrabalho, ndo
podiam dissociar-se das maqui-
nas. Por isso teve de haver uma
enorme capacidade de manter
as equipas a funcionar mas pro-
tegidas, por outro lado as regras
de distanciamento nao funcio-
nam muito bem com os lay-outs
industriais, que teve de ser mo-
dificada.

Questdo de sourcing

Os dados do Banco de Portugal
e do INE mostram, do ponto de
vista da adaptacdo do lay-off,
que apenas metade das empre-
sas pediu ou vai pedir apoio, mo-
ratorias ou lay-off. Estas empre-
sas viio necessitar de confianca
para um desconfinamento o

mais rapido possivel e o mais
eficaz e que devera ser concer-
tado com os outros mercados,
para os outros paises, para esta-
belecer a estabilidade da cadeia
de abastecimento, que foi per-
turbada.

Segundo Jorge Portugal, “h4
licoes a tirar desta crise, sobre-
tudo a excessiva dependéncia do
que se chamava a fébrica do
mundo. O abastecimento, o
sourcing, tera de ser mais diver-
sificado para reduzir o risco um
pouco a custa da eficiénciae dos
custos. Tera de haver umarede-
finicdo da cadeia de abasteci-
mento”.

Salientou que industria é um
nticleo de resiliéncia muito im-
portante paraaeconomia. Com
base em niimeros agregados ao
nivel da Europa, um em cada
cinco empregos € industrial mas
80% das exportacdes sdo bens e
servicos industriais, 64% do
[&E e metade das atividades de
inovacdo sio na industria, e um
posto de trabalho criado na in-
dustria corresponde de meio a
dois postos de trabalho criados
nos outros setores. “Os multipli-
cadores da industria sido incon-
tornaveis”, enfatizou Jorge Por-
tugal.

Economia bio e circular
Os decisores politicos euro-
peus e nacionais ja manifesta-
ram a intencao de reforcar ain-
dustria. Esta crise teve ummé-
rito que foi a Europa perceber
que tem de se reindustrializar,
um conceito que ja foi lancado
por vérias comissoes europeias
anteriores, mas que tem vindo
a oscilar. Contudo, pela pri-
meira vez, a Comissio Euro-
peia considera a inddstria uma
prioridade, referiu Jorge Por-
tugal.

“Mas mais do que uma rein-
dustrializac¢@o aos modos anti-

' gosvamos precisar de um renas-

cimento industrial, e neste aspe-
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Jorge Portugal diz que é necessario reduzir o risco.

to os empresarios portugueses
sabem muito bem o que isso si-
gnifica porque jd comecaram. A
bioeconomia, a economia circu-
lar e adigitalizacio sdo elemen-
tos essenciais nesse renascimen-

&4

Mais do que uma
reindustrializacdo
aos modos antigos,
vamos precisar

de um renascimento
industrial.

Os empresarios
portugueses
sabem bem

0 que isso

significa porque

ja comecaram.
JORGE PORTUGAL

Diretor-geral da
Cotec Portugal

to”, explicou Jorge Portugal

Neste momento as aplica-
¢des de bioeconomia e de eco-
nomia circular ja valem mais de
10% do VAB, e mais de 10% do
emprego e sdo transversais a
quase todos os setores. A Cotec
fez récentemente um estudo
“Bioeconomia circular digital,
o potencial para Portugal”, que
mostra que estas atividades
tém particular impacto em in-
dustrias transformadores como
o téxtil, o calcado, na constru-
¢o.

Na 6tica de Jorge Portugal,
“este renascimento industrial
significa uma convergéncia en-
tre diferentes setores e dreas do
conhecimento. Além disso, é
fundamental a fabricacao, pois
nio podemos fazer o outsour-
cing como fizemos até agorana
fabrica do mundo, a China. Te-
mos de repatriar alguma da
nossa producao, em setores es-
tratégicos, mas, acima de tudo
épreciso ter a fabrica para criar
valor a montante, com o design
de produtos com melhor per-
formance ambiental, com uma
menor exigéncia nos recursos
naturais, com um sistema de

\ZO(

sourcing em matérias-primas
renovaveis, as bio produzidas
através de sistemas renovaveis
e depois a jusante, a capacida-
de de distribuicio. m

&4

Este renascimento
industrial significa
uma convergéncia
entre diferentes
setores e areas de
conhecimento. Além
disso é fundamental
a fabricacdo, pois nao
podemos fazer o
outsourcing como
fizemos até agora,
na China.

JORGE PORTUGAL
Diretor-geral da
Cotec Portugal
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A pedra
Ccomo um
setor da
bioeconomia

Jorge Portugal referiu como
exemplo o setor da pedra, que
“muitos considerariam antigo,
pouco moderno, ambientalmen-
te impactante, e que, hi quinze
anos, tem feito uma trajetériano-
tavel pela inovaciio e pelo desen-
volvimento tecnoldgico em todas
asdreas. O setor de transformacao
de pedras ornamentais tem um
alto valor acrescentado porque
tudo se faz em Portugal, é um se-
tor dabioeconomia porque extrai
um produto natural de grande du-
rabilidade e circular”.
Osetorreinventou-se, e as ma-
quinas, que permitiram aumentar
a competitividade do calgado, fo-
ram aplicadas ao setor da pedra,
criando uma industria moderna,
muito especializada que compete
com 08 seus concorrentes como
ositalianos e que se tornou global.
Salientou ainda que em 2016
o programa Compete ndo tinha o
conceito de industria 4.0 nem de
economia circular. “Foi necessa-
ria uma enorme agilidade da ad-
ministragdo publica e das politi-
cas publicas de adaptar e incluir
dentro do que eram os contetidos,
as linhas, os avisos, estes novos
conceitos e as empresas respon-
deram”, explicou Jorge Portugal.
O investimento feito em 2017
e 2018 foi de 3,2 mil milhoes de
euros em inovacdo dirigido a in-
dustria4.0, adigitalizacao e aeco-
nomiacircular. “Estes investimen-
tos foram chave para projetar a
competitividade das empresas e
criarumalinhada frente de expor-
tadores e de empresas que estio
integradas naeconomia mundial”,
concluiu Jorge Portugal.m

3,2

INOVACAO

Investimento em mil
milhdes de euros em
inovacao, para a industria
4.0, digitalizacao

e economia circular.

“A industria ndo vai ter capacidade
para retomar todo o emprego’

“E impossivel pensar que os niveis de produgdo que tinhamos
anteriormente a pandemia vao continuar a existir, 1sso val levar tempo.
E preciso ter capacidade para resistir”, diz Miguel Gouldo da Assimagra.

“Aindustria transformadorade
recursos minerais exporta gran-
de parte da sua producio, 45%
para forada Europa e o restan-
tena Europa, porisso os impac-
tos da crise sanitaria foram di-
ferenciados. Nos casos das em-
presas que exportam para a
Chinaoimpacto comecou logo
emjaneiro”, disse Miguel Gou-
130, vice-presidente da Assima-
gra-Associacao Portuguesados
Industriais de Marmores, Gra-
nitos e Ramos Afins.

A China, que é o segundo
mercado de exportagdes para
o setor, foi a primeira a sentir
os efeitos da pandemia e as em-
presas exportadoras deste se-
tordevem ter sido as primeiras
em Portugal a ser afetadas pela
covid-19.

Os clientes chineses cessa-
ram aatividade, os processos lo-
gisticos com aquele mercado
deixaram de existir e “as empre-
sas sentiram dificuldades em
escoar os seus produtos mesmo
no caso dos clientes chineses
que mantinham a atividade,
mas ndo havia logistica disponi-
vel para fazer chegar os produ-
tos”, recorda Miguel Gouldo.
Depois em margo veio o efeito
da covid-19 nas empresas que
trabalhavam com a Europa, e
que teve impacto em termos de
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colocagio da produgio.

Neste setor quase todas as
empresas estio a laborar.“Ha
empresas que recorreram a
lay-offs parciais, mas em nu-
mero reduzido”, segundo Mi-
guel Gouldo. Explica que nes-
taindustria se planeiacomum
horizonte de médio e longo
prazo. “Nao somos um setor
que produz para amanh, nor-
malmente trabalhamos em
projetos que demoram algum
tempo e tém uma maturidade
de deciso. Por isso o maiorim-
pacto desta pandemia sera em
2021”. Por exemplo, projetos
em carteira para a area do tu-
rismo como hotéis e resorts
que “estavam pensados e
desenvolvidos, vio ser repen-
sados, e provavelmente uns se-
rido adiados e outros nem se-

- quer vio ser feitos”.

Perdas de 400 milhdes

A sua avaliacdo aponta para
perdas de 400 milhdes de eu-
ros em 2020 para inddstria
transformadora de recursos
minerais com o impacto da cri-
se sanitdria global.

Segundo Miguel Goulio,
hd um grande esforc¢o do Go-
verno para, permanentemen-
te, moldar as medidas e as de-
cisoes as necessidades e ao pul-

ASSIMAGRA

0 vice-presidente

-da Assimagra

diz que ha um
esforco do
Governo para
adaptar as
medidas as
necessidades.

sar da economia. “Ao longo do
tempo as medidas témvindo a
ser alteradas, algumas delas
mesmo muito alteradas, o que
denota que ha um esfor¢o para
as adaptar a realidade econé-
mica.”

Para o vice-presidente exe-
cutivo da Assimagra, “as medi-
das sdo manifestamente insu-
ficientes e as coisas no vao ser
iguais ao que eram. As empre-
sas nao vao ter produgio para
poder continuar aempregar as
pessoas que empregavam, fica-
rao com metade e é preciso co-
megar nas solugdes e opgoes a
tomar, se as pessoas vio para o
desemprego, se ficam em lay-
-off, como é que isto vai funcio-
nar”.

“Aindustria ndo vai ter essa

Miguel Goulao,
vice-presidente
da Associagdo
Portuguesa dos
Industriais de
Marmores, Granitos
e Ramos Afins,
defende a
necessidade de
novos modelos
de financiamento.

capacidade de retomar todo o
emprego”, assegura Miguel
Goulao. “E impossivel pensar
que os niveis de producao que
tinhamos anteriormente a
pandemia vo continuar a exis-
tir, isso vai levar o tempo. E
preciso ter capacidade parare-
sistir”.

Preocupa-o o elevado en-
dividamento do Estado, das
familias, das empresas, “mas
assolugdes que estdo aseren-
contradas, com excecdo do
lay-off, sdo todas de aumento
do endividamento”. Por isso
considera que sdo necessarios
novos modelos de financia-
mento.

“Nao podemos ter as em-
presas tio dependentes do fi-
nanciamento bancario. E pre-
ciso criar linhas diferenciadas,
como por exemplo o acesso de
PME a um mercado de capi-
tais diferenciado. E obvio que
tem de haver uma evolugio na
literacia financeira das em-
presas e uma aposta mais pro-
fissional ao nivel de quem
acompanha as empresas, tem
de haver o espirito por parte
dos empresarios em abrir o
seu capital das empresas a ter-
ceiros, mas esta reflexdo tem
de existir”, afirma Miguel
Gouldo.m



