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Empresas so se podem
reestruturar sem
“PER para empatar” ers
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ENTREVISTA FRANCISCO PATRICIO Sécio da Abreu Advogados

Empresas so se

sem “PER para empatar”

podem reestruturar

0 advogado Francisco Patricio, socio da Abreu, acredita que as empresas podem retirar uma li¢do da situacio vivida na crise do
suprime, quando varios processos de revitalizacio foram utilizados como “arma de arremesso” contra os credores.

I
MARIANA BANDEIRA
mbandeira@jornaleconomico.pt

O advogado Francisco Patricio
considera que a verba que Portu-
gal vai receber do fundo de recu-
peracio europeu € uma “oportuni-
dade gigantesca” para as empresas
se modernizarem. Em entrevista
ao Jornal Econémico, o s6cio da
Abreu Advogados - que tem asses-
sorado grupos econémicos que
procuram aconselhamento em fa-
ses de pré-insolvéncia (SIREVE,
PER ou PEAP) e insolvéncia - diz
que os empresdrios devem aguar-
dar por previsdes econémicas
mais sélidas antes de tomarem de-
cisoes e, até 14, reverem diaria-
mente as métricas de gestdo, para
perceber quem sdo os seus clientes
e quais poderdo deixar de o ser
ainda este ano.

Ha diversos instrumentos aos
quais as empresas podem
recorrer (ver paginas 2 e 3). Na
sua opinido, como tem sido a
adesdo aos mesmos?

Tem havido uma progressdo.
Houve compreensio. Quando o
PER [Processo Especial de Revita-
lizagdo] foi criado, quando a cha-
mada troika entrou em Portugal, a
meio da crise econdmica, como
um instrumento para as empresas
se reestruturem, os artigos 17° e
seguintes do CIRE [Cédigo da In-
solvéncia e da Recuperacio de
Empresas] existiram exatamente
numa altura em que nio podiamos
ir para as insolvéncias, porque ti-
nhamos de dar uma oportunidade
as empresas de se reestruturarem
antes disso. O que aconteceu?
Correu lindamente. Imensas em-
presas recorreram. Existiram tam-
bém empresas que recorreram ao
PER 4 boa maneira portuguesa,
para servir arma de arremesso
contra os seus credores, e ai acaba-
ram por ndo servir para os fins
para os quais foram criados. Um
PER era bom porque era uma for-
ma de suspender as acdes judiciais
contra a empresa. Portanto, se eu
era um devedor que estava num
mau momento financeiro e tinha
credores a atacarem-me punha
um PER, parava e logo via o que
dava. Era uma forma de ganhar
tempo, mas sem efetivamente ter

66

Esta pandemia que
entrou pelas nossas
vidas adentro foi pior
que um tsunami

ou que um golpe de
Estado. Destaco do
plano de Costa e Silva
a colocacao das
empresas no centro
da recuperacao
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hipéteses de me reestruturar, de
fazer uma reestruturacio solida.
Nio foi para esses PER para em-
patar que o regime foi criado. Os
PER reais, de que as empresas de
facto tiraram partido — falar com
os bancos, reestruturar as suas di-
vidas, recontratar prazos de finan-
clamento que estavam expirados,
vender alguns ativos — tiveram
muito bons resultados. Hd empre-
sas que ainda hoje estdo a vivé-los
com grande sucesso [ver pdgina
6]. H4d uma ideia importante: ha-
verd certamente muitas dividas
por parte das empresas sobre o
que fazer neste momento. Nin-
guém pode passar por esta crise
sem dar por ela - sdo poucos os
negécios, eventualmente os mais

agricolas e fora dos grandes cen-
tros urbanos tenham mais facili-
dade - mas sempre que hd pro-
gressio e algum tipo de dinamis-
mo numa drea, é impossivel que
ndo sintam. A questdo dificil é: é
altura de tomar jd decisbes e enca-
rar a reestruturacdo de imediato?
Tomar decisbes? Esperar os des-
envolvimentos do programa eu-
ropeu para saber de que forma se
pode aproveitar os beneficios que
ai vém? Diria que sim, que o tem
de acontecer neste momento é
uma gestao ainda mais préxima do
negdécio, a mintncia, com uma
métrica ainda mais sélida relativa-
mente a vendas e cobrancas:
quem sdo os clientes, que clientes
poderio deixar de o ser nos proxi-

Cristina Bernardo

mos meses, que cuidados a ter e de
que servicos precisam.

Na crise do subprime foram,
por exemplo, empresas da
construcio civil a recorrer a
esses mecanismos. Que
diferencas se denotam para
esta crise, originada por uma
pandemia?

Como em tudo na vida, funciona-
mos por moda. De repente, a hote-
laria estava em alta e, de repente,
toda a gente fazia hotéis. O setor
do turismo é, de facto, essencial na
nossa sociedade, mas quando ve-
mos que hd um que se destaca de
todos os outros e a maior parte das
empresas, que ndo tinham nada
que Ver com esse setor, 0 comecam
a desenvolver, nota-se um certo
sobreaquecimento daquela drea.
Foi o que aconteceu em 2012-2013
na construcdo e no imobilidrio.
Toda a gente fazia construcdo civil
quando nio havia espago para tan-
tas empresas e a crise fez com que
houvesse como que uma limpeza
natural. O mercado imobilidrio
caju por ai abaixo, o da construcio
foi um desastre e estava agora, des-
de os dltimos trés-quatro anos a
reconstituir-se quase do zero. S6
as empresas boas é que se mantive-
ram. A minha leitura a este mo-
mento que se vive acaba por ser as-
sim: isto foi um abando econémico
gigantesco e inesperado — nin-
guém estava a contar com isto e
mesmo 0s que previam ndo anteci-
pavam um impacto destes - mas
esta crise difere da outra, porque é
transversal, ndo sdo sé os paises
mais pobres que a sentem. Portan-
to, acaba por ser mais entendida
por toda a gente, mesmo pelos pai-
ses mais ricos, e as medidas tém de
ser transversais e com um cuidado
generalizado.

Essa “cuidado” e
transversalidade foram
visiveis na resposta da Unido
Europeia?

Acho que temos de saber usar
muito bem aquilo que for combi-
nado no programa. Ou seja, eu nio
gostava nada que fosse criada uma
subsidiodependéncia como acon-
teceu quando entrdmos na comu-
nidade europeia. Estes fundos que
vao ser disponibilizados, de uma
escala enorme, sio uma oportuni-
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ram, de se modernizarem (aquelas
que ndo estdo) e de conseguirem
avancar dentro das suas dreas de
especialidade. A Alemanha pensou
num processo — que me parece
muito bem - de reducio de impos-
tos a algumas empresas e de s
atribuir vantagens aquelas que
realmente produzirem. Imagine:
pago 22% de IRC em Portugal mas
se me disserem que consigo pagar
s6 15% se fizer algumas coisas,
como contratar jovens que estejam
no desemprego hd meses ou dar
um passo em frente na sustentabi-
lidade ambiental, consigo ter uma
empresa mais competitiva e efi-
ciente. Se vamos caindo na tenta-
¢ao de dar dinheiro s6 por dar nao
se vai criar riqueza, vai-se ganhar
cleitorado mas Portugal ndo passa-
rd bem a fase que vird a seguir a
esta.

O que destaca, para as
empresas, do Plano de
Recuperacio Econémica e
Social de Portugal 2020-2030,
apresentado esta semana por
Antonio Costa e Silva?

No plano de recuperacao econd-
mica da autoria de Anténio Costa
e Silva é-nos apresentado um po-
tencial cendrio ainda mais critico
do que os que nos tém apresentado
o Banco Central Europeu (BCE) e
o Banco de Portugal: uma quebra
de 12% do PIB, uma taxa de de-
semprego de 11,5% e uma quebra
de investimento de 25% em 2020 é
uma catdstrofe. Sobretudo se esta
situacao acontece repentinamente,
sem qualquer aviso prévio, como
foi o caso desta pandemia que en-
trou pelas nossas vidas adentro.
Foi pior que um tsunami ou que
um golpe de Estado. Sao nimeros
que se colocam no relatério, mas
que eu nio quero acreditar que se-
jam tao radicais. Contudo, desta-
caria no chamado ‘Plano Costa e
Silva’ quatro medidas, ainda vagas
é certo, mas que nao podem deixar
de ser tomadas: (i) colocacio das
empresas no centro da recupera-
¢do da economia, como motor do
crescimento. Para tanto é preciso
criar uma fiscalidade atraente e
nio aumentar a carga fiscal tanto
na esfera das empresas (IRC) como
dos acionistas (IRS). Sem esta fis-
calidade atraente nao hd investi-
mento, nao hd criacdo de emprego
e nio hd crescimento; (i) especial
atencdo ao investimento na inves-
tigacdo e nas novas tecnologias,
formagcio e educagio; (iii) apoio a
tesouraria das empresas (apenas
das que sejam economicamente
viveis); (iv) aumento de eficicia
dos reguladores. Continua a ser es-
sencial uma forte regulamentacao
das atividades, por exemplo finan-
ceiras em Portugal, mas tem que
ser eficiente e rdpida. A minha pri-
meira davida é o fim das moraté-
rias. Quando acabarem - todas elas
- ai é que iremos medir o real im-
pacto desta crise, fazer a medi¢ao

do que as empresas perderam e do
tempo que serd necessario para re-
cuperarem essas perdas. Se virmos
os nimeros das previsdes, quer do
FMI quer do Banco de Portugal,
oscilam.

O Governo criou ainda um
mecanismo processual
temporario, o Processo
Extraordinario de
Viabilizacao de Empresas, que

Os PER reais, de que
as empresas tiraram
partido para falar com
a banca, reestruturar
dividas, recontratar
prazos de
financiamento
expirados e vender
alguns ativos, tiveram
muito bons resultados
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foi aprovado este més em
Conselho de Ministros. Como
viu esta medida? E suficiente?
O Programa de Estabilizacdo Eco-
némica e Social (PEES), que foi
aprovado pelo Governo e no qual
esta medida estava prevista, tem
grandes ideias chave. Acho que
existem boas ideias. Por exemplo,
o prazo de reporte dos prejuizos
fiscais, algo muito importante para
as empresas. No fundo, a desconsi-
deragio dos anos de 2020/2021, a
dilatac@o disto para efeitos da con-
tagem do prazo de utilizacao dos
prejuizos fiscais é uma medida
muito inteligente e parece-me
muito apropriada. O crédito fiscal
extraordindrio ao investimento —
uma coisa de que também se falava
h4 muito tempo -, basicamente
consegue criar as despesas de in-
vestimento realizadas no segundo
semestre do ano e no primeiro de
2021 com uma deduc@o a coleta de
20% das despesas de investimento
até ao limite de cinco milhdes de
euros. E muito bem pensado.
Quanto a este PEVE, acho que é
uma inspiracao nos processos que
hd pouco faldvamos da pré-insol-
veéncia. Uma das condicbes que
surgem no PEES sao também os
planos prestacionais. A Autorida-
de Tributéria (AT) e a Seguranca
Social tinham planos prestacionais
num PER que muitas vezes invia-
bilizam a sua aceitacao por parte
dos credores. Os PER eram chum-
bados porque existiam credores
com prorrogativas diferentes da-

quelas que os outros tinham, in-
viabilizando as reestruturacdes. O
plano refere: “incluir nos planos de
recuperagdo de empresas em cur-
50, sujeitos as mesmas condicdes
(sem exigéncia de garantias adicio-
nais e com possibilidade de paga-
mento até ao limite maximo de
prestacdes em falta do plano apro-
vado), as dividas fiscais e a segu-
ranca social cujo facto tributdrio
tenha ocorrido ou venha a ocorrer
entre 9 de marco e 30 de junho de
2020”. Aqui ¢ que eu acho que é
pouco, porque a equalizacdo da AT
e da Seguranca Social relativamen-
te aos outros credores sé poderd
ser feita com as dividas que ocor-
rerem entre 9 de marco e 30 de ju-
nho de 2020 - um periodo muito
curto.

A dltima diretiva europeia
referente a reestruturacio de
empresas entrou em vigor ha
dois anos. Os especialistas
dizem que a maioria dessas
disposicoes ja constavam na
legislacdo nacional. Partilha a
opinido de que a lei portuguesa
é moderna neste tema?

Nés, em Portugal, somos prédigos
a adotar legislactes e a alterd-las.
Enquanto advogados, todos os
dias, temos de ler leis novas e habi-
tudmo-nos a perceber as altera-
¢oes. Este contexto da Covid-19,
que fez com que existissem legisla-
¢oes didrias e muito rapidamente
alterdveis, foi exatamente a prova
de como nés fazemos as coisas. E

um contexto especial, que obrigou
a mudancas muito sibitas em fun-
¢ao da autoridade nacional de sad-
de e do Ministério da Saide, mas a
verdade é que isto acontece com
muita frequéncia. Ou seja, trans-
pomos para a nossa ordem interna
as leis comunitdrias, mas a tendén-
cia que Portugal tem é de atualizar
a sua legislacdo e estar sempre na
frente, na vanguarda, da adocao de
medidas. O problema que é que
ndo estamos preparados para as
aplicar. As vezes, temos legislacdes
sofisticadissimas, mas que na reali-
dade dos nossos tribunais nao fun-
cionam. Para lhe dar um exemplo:
os PER, teoricamente, tém de ter
um processo absolutamente céle-
re, com um prazo de trés meses —
eventualmente prorrogdvel por
mais um ou por mais dois. Esta-
mos a falar de um horizonte de
cinco meses. Ja tive PER que de-
moraram um ano e meio. Porqué?
O contexto assim o obriga, os tri-
bunais tém receios de decidir ou
nao tém condicdes ou agenda para
tal. Os juizes sao poucos. No fun-
do, apesar de a legislacao ser mo-
derna, hd uma série de resisténcias
que levam a que nem sempre seja
possivel utilizd-la corretamente.

Que solucio defende?

Se existissem mais tribunais espe-
cializados nos mais variados ramos
do Direito e mais juizes e funcio-
nérios judiciais tudo isto teria tido
- ou terd — uma atividade mais di-
namica, sem divida. ®



