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Mulheres partem
pedra e projetam
a industria em
130 mercados
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Mulheres partem

a industria
em 130 mercados

| pedra e projetam

O setor da pedra natural ganhou rostos femininos,
novas abordagens e forca competitiva. As exportacdes
crescem e a industria senta-se a mesa de arquitetos
e designers do mundo. Texto: Sénia santos Pereira

Quatro mulheres imprimem ha
quase duas décadas as suas marcas
na pedra natural portuguesa. Trou-
xeram novas ideias e projetos,
apostaram na inovagio e na digita-
lizagdo de processos e marcaram
um novo ritmo, com tendéncias
de moda e trago de design, num se-
tor dito tradicional e masculino.
Margarida Sousa e Regina Vitério
sdo as caras da gestdo de empresas
que conquistaram o seu espago
dentro e fora de portas. Célia Mar-
ques e Marta Peres dirigem organi-
zagGes associativas do setor das ro-
chas ornamentais e sdo responsa-
veis pela implementagio de uma
nova visao na indistria, com foco
nainovagio, no ambiente, na com-
petitividade, na construcio de
marcas para ganhar forca nos mer-
cados externos.

Estas vozes femininas, que se jun-
tam a muitas outras, anonimas, es-
tio focadas no desenvolvimento do
negdcio da pedra natural, um negé-
cio queresponde por um volume de
negocios da ordem dos mil milhdes
de euros anuais, com mais de 400
milhdes a serem gerados nos merca-
dos extemos. Portugal é o 8° maior
exportador do mundo de um recur-
50 que se pode encontrar em quase

todo oterritério nacional e que asse-
gura cerca de 13 mil empregos agre-
gados a 2100 empresas.

As marcas da pedra para
salvaguarda da origem

O setor era tradicional e, pode afir-
mar-se, sem temor, dominado por
homens. Essa realidade foi-se esba-
tendo e hoje “numa reunifo seto-
rial ja conseguimos ter na sala um
niimero muito equilibrado de ho-
mens e mulheres”, diz Marta Pe-
1es, diretora executiva da Associa-
io Cluster Portugal Mineral Re-
sources. Ndo foi uma batalha de
género, mas um trabalho que reu-
niu todos em prol do desenvolvi-
mento de uma industria extrativa
que retine a qualidade e a beleza
dos médrmores do Alentejo, os mui-
to apreciados calcdrios da Estrema-
dura, a ardésia (ou xisto) e o grani-
to, que se encontram em varias re-
gides do pais. Como sublinha Mar-
garida Sousa, CEO da Dimpomar,
“néo é o género, mas sim a con-
flanga, a competéncia, o conheci-
mento e a experiéncia que fazem
que uma equipa acredite e avance
na mesma diregao”.

A importincia das exportagoes
numa economia pequena como a

portuguesa estende-se naturalmen-
te ao setor das rochas omamentais.
Comum cariz exportadorna sua gé-
nese, estaatividade entendeu arele-
vincia da comunicagio num mun-
do globalizado e concorrencial para
marcar a sua posi¢ao. Célia Marques,
vice-presidente executiva da Assi-
magra - Recursos Minerais de Portu-
gal, é o 1osto do projeto StonePT, a
marca que nasceu para preencher
um vaziorelativo as garantias de ori-
gem e de qualidade das pedras por-
tuguesas e as suas potencialidades
em diferentes aplicacoes.

Industria e artes unidas
no Primeira Pedra

Comoreal¢aa dirigente, a pedrana-
tural pode apresentar um compor-
tamento diferenciado dependendo
do local onde é aplicada, e também
pode competir com os materiais
que imitam as suas tonalidades e
texturas, mas para isso “é funda-
mental apostar em novas formas de
comunicar tecnicamente com o
prescritor e o consumidor final so-
bre o comportamento da pedra e a
sua manutengio, para gerar Con-
fianga na escolha deste material e
valorizar o original”.

A marca StonePT é uma das res-
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postas a esses problemas com que
se debate a indtistria e uma bandei-
ra de exceléncia internacional que
ja é hasteada por vérias empresas
de referéncia, adianta. Esse esforgo
tem sido compensado. Segundo
Gélia Marques, “o setor tem refor-
cado asua posicio relativa nos mer-
cados intemacionais, com as expor-
tagdes a crescerem consecutiva-
mente nos Gltimos seis anos, a um
ritmo médio de 6%, destacando-se
2019 com um crescimento superior
a12%, correspondendo a valoresna
ordemn dos 430 milhoes”.

A diversificacdo de mercados
tem sido também uma batalha ga-
nha, chegando a pedra portuguesa
cada vez mais longe, num total de
130 mercados. Segundo as estatis-
ticas, 45% das vendas ao exterior
sao para fora da Europa.

Eum trabalho em continuo e que
exige novas apostas. Por isso, foi lan-
cado mais um programa de comuni-
cagao, o Primeira Pedra, que reuniu
aindustria e varios protagonistas de
notoriedade no campo das artes, da
arquitetura e do design, desafiando-
-0s a criar pegas de alto valor acres-
centado. Dentro deste projeto, a
Dimpomar orgulha-se de ter forne-
cido o mérmore rosa que hoje cobre

o pavimento de uma das ruas cen-
trais de Londres, Mint Street, uma
obra assinada pelo designer Michael
Anastassiades para a Landmark Pro-
jets - London Design Festival 2018.
A empresa tem no portefolio varias
obras distintas para clientes de rele-
vincia mundial, podendo afirmar
quejalevoua pedraportuguesaalo-
cais tho distantes como os Emirados
Arabes Unidos, Israel, EUA, Coreia
do Sul ou China pararesponder a so-
licitagbes de marcas como Rolls
Royce, Louis Vuitton, Barney’s ou
grupo Lotte, entre muitas outras.

Bichinho da pedra

da forca ao negécio
Margarida Sousa entrou no negocio
dos marmores e dos calcarios, as pe-
dras portuguesas com que habi-
tualmente trabalha, pela mio do
pai, o fundador da Dimpomar. Ti-
nha 21 anos e tanto sangue na guel-
ra que rapidamente foi contamina-
da pelo bichinho da pedra. Reco-
nhece que as memorias e a ligacdo
familiar contaram para se juntar a
empresa, mas nio foi por isso que
abragou o negdcio da familia.
“Abracei-o porque experimentei...
e adorei!”, revela. Hoje é a CEO de
uma empresa que fatura cerca de
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15

—Mil pessoas

O setor das rochas ornamentais
emprega hoje cerca de 13 mil
trabalhadores.

1000

—MilhGes de euros

A industria portuguesa da pedra
natural gera anualmente perto de
mil milhdes de euros em vendas.

820

—Ranking

Portugal é o 8.° maior exportador do
mundo de pedra natural. Em 2019
exportou 430 milhdes de euros.

sete milhdes de euros, com as ex-
portagoes a valerern 90%,, e respon-
de por 65 trabalhadores.

Romper com
a tradicao da prémios
No percurso de quase duas décadas
na Dimpomar, Margarida Sousa
implementou projetos ambiciosos
e adaptou a industria aos ditames
da tecnologia. Uma das suas pri-
meiras apostas foi a criagdo da Tons
de Pedra, marca que retine uma co-
legao de rochas naturais de diferen-
tes origens do mundo e permitiu
alargar a oferta da empresa. Em si-
multineo, investiu no processo fa-
bril e em levar a empresa para o sé-
culo XX, sustentada num percur-
so de qualidade. Como adianta,
“instalamos recentemente duas
novas centrais de corte a cinco ei-
xos na fabrica principal e prevemos
para 2021 mais investimento em
magquinaria, e apostamos de forma
transversal no digital, incluindo
novos websites da empresa, no
marketing e na comunicagio”.
Regina Vitério, CEO da LSI Stone,
também tem o bichinho da pedra,
mas preferiu romper com a tradigio.
Como conta, a LSIsurgiu coma “no-
¢do clara de que apenas um novo

projeto, diferente dotradicional e do
da familia, poderia reforgar a capaci-
dade competitiva da indiistria e asua
vocagio industrial”. Desde a primei-
rahora, a estratégia assentou em ser
uma empresa transformadora, que
acrescentavalor 4 peca, e em manter
uma estreita relacio com clientes e
prescritores. A LSI afirmou-se nos
mercados como uma referéncia na
qualidade e no design de pedras, per-
correndo um caminho “longo e &r-
duo”, iniciado ha 20 anos mas que ja
se materializou em sete prémios
(acaba de ser nomeada para os New
London Award 2020) e em mais de
500 projetos.

Aforca do cluster
para ir mais longe

Marta Peres reconhece que uma das
grandes batalhas que ganhou parao
setor foi o reconhecimento do Clus-
ter da Pedra Natural que evoluiu
para Cluster dos Recursos Minerais.
A diretora executiva da Associagdo
Cluster Portugal Mineral Resources
sublinha que foi a partir desse mo-
mentoque a industria das rochas or-
namentais “comecou a funcionar
em rede e comegaram a surgir resul-
tadosimportantes para asua compe-
titividade”. A agdo desta entidade
tem-se pautado peloincentivoao in-
vestimento em investigacio, desen-
volvimento e inovacdo, e ao traba-
Iho em rede entre empresas e entre
estas e as universidades.

E “um desafio que estd ganho”.
diz, como comprovam o crescimen-
to das vendas e das exportages das
empresas que adotam esta estraté-
gia. Segundo a responsavel, o setor
investiu, em trés anos, 20 milhdes e
isso traduziu-se num crescimento
donegécio, num aumento dos mer-
cados de maior valor acrescentado.

Marta Peres destaca o trabalho
que o cluster tem agora pela frente
nadrea da sustentabilidade ambien-
tal, economia circular e promogio
das energias renovaveis, mas tam-
bém na promogio e desenvolvi-
mento da cadeia de valor do litio, na
investigacdo de metodologias de
prospe¢do, na recuperacdo de pe-
dreiras inundadas, na concegio de
novos produtos e processos a partir
de residuos, na digitalizagéo de pro-
cessos, na criagdo de produtos inte-
ligentes e com forte componente de
design... Sio batalhas que merecem
ser travadas: “O setor dos recursos
minerais é crucial para economia e
somos, tanto em pedra natural
como em minerais metalicos, um
dos principais atores europeus.”
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