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Remuneracao
e carreira,

as armas para
reter talento
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NOVAS GERA(;C)ES DE ADVOGADOS

Para atrair e reter talento,
remuneracio e carreira
contam, mas nao bastam

as preocupacoes com
a sustentabilidade
sao fatores que
pesam quando

o objetivo é reter

novos talentos.

=
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

uando estd em causa
atrair ou reter novos
talentos profissionais,
importa ter em aten-
¢do, dizem os préprios
e os responsaveis pelos recursos
humanosdassociedades de advo-
cacia, que aos jovens advogados
nio lhes basta um bom plano de
carreira e umaboa remuneraco,
aspetos de que nio prescindem. O
equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, estudar e adquirir ex-
periéncia no estrangeiro ou as
preocupagdes com asustentabili-
dade e atransformacfio digital sio
também fatores a ter em conta.
“Os desafios que as socieda-
des de advogados enfrentamhoje
para atrair, masespecialmentere-
ter, bonsjovens profissionais sdo
muito mais complexos do que os
que existiam ha uma ou duas dé-
cadas. Emprimeiro lugar porque
aos jovens, nio lhes basta uma
boa remuneraco e um plano de
carreira, mesmo nio prescindin-

do de ambos”, explica Susana
Santos Valente, socia e responsa-
vel do pelouro derecursoshuma-
nos dasociedade PRA.

Segundo amesmaadvogada, a
componente da vida pessoal é es-
sencial, “mas nio abdicam de ter
novas experiénciase deabracarno-
vos desafios. E porisso essencial,
parareter talento, que asociedade
de advogados consigamanter aati-
vidade profissional desafiante, ino-
vadora, proxima e interativa, mas
igualmente flexivel na conjugagio
comavidapessoal”.

As hipoteses
de estudar

e de trabalhar
fora do pais
tém vindo

a ganhar
importancia.

TER DIREITOS E TER VIDA
PARA ALEM DO TRABALHO

A estabilidade financeira e na relagao com

a sociedade de advogados sao fatores que as novas
geragoes de profissionais nao desprezam. Contudo,
ha hoje em dia outros fatores determinantes

de que nao prescindem, como a conciliacao

da vida pessoal com o trabalho que desenvolvem.
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Distinguida este ano pelo seu
trabalhona drea do imobilidriono
ambito dos prémios anuais “Forty
under 40”7, da “Iberian Lawyer”,
Raquel Galinha Roque, s6cia da
CRS, sustenta que osjovens advo-
gados querem, hoje emdia, “sentir
que fazemrealmente partedeuma
equipa e que o seu contributo tem
um impacto positivo no cliente”.
Nio prescindem, contudo, da “es-
tabilidade profissional, pois trazse-
guranga, confianca e conforto”.

Sécia e responséavel pelo pro-
grama de recrutamento da Abreu
Advogados, Alexandra Courela,
sublinha que “as novas geragoes
sdo, e aindabem que assim é, mais
exigentes e procuramser parte in-
tegrante e contribuir ativamente
para a equipa desde o primeiro
momento em que entram numa
sociedade de advogados”.

A estes fatores, defende Ale-
xandra Courela, ha ajuntar tam-
bém “aimportincia que ahipote-
se de internacionalizacdo, de es-

A estabilidade é um
valor que se vai
afirmando, a medida
que vamos progre-
dindo na carreira

e aspirando a coisas
diferentes na vida.

MARIA ZAGALLO
Socia da PLMJ

Reter bons jovens profissionais na area

tudar e trabalhar fora e, desta for-
ma, conhecer o mundo, tem vin-
doaganharno ambitodaatragio
eretenciode talento, frutodeum
mundo cada vez mais globaliza-
do e multicultural”.

Jodo Santos Carvalho,socioda
SRSnajreadebancdrioe financei-
ro, cujaequipa foi também premia-
danoambitodos “Fortyunder40”,
sustenta que a “atraciio eretencio
de talentos jovens esta hoje parti-
cularmente dependente da capaci-
dade do escritériopara darrespos-

Sera relevante no
médio-longo prazo,
ser ator de
desenvolvimento em
temas como
sustentabilidade e
transformacéo digital.

JOAO SANTOS CARVALHO
Sécio da SRS Advogados
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“Forty under 40”

Advocacia nacional com 18 distingées

Tém idade inferior a 40 anos e, individualmente, ou em equipa, distinguem-se nas suas areas de pratica
do direito. O trabalho feito pelos advogados nesta faixa etdria € anualmente analisado pela “Iberian La-
wyer”, revista internacional especializada nas questdes da assessoria juridica, que premeia, no ambito
da iniciativa “Forty under 40” quatro dezenas de profissionais desta drea em Espanha e em Portugal.

=

,\" Para o nosso pais vieram, este ano, 18 distincdes, seis de equipas e as restantes individuais.
.\ \!
\!‘ PRIVATE EQUITY EQUIPA DE DIREITO CIENCIAS DA VIDAE
Diana Ribeiro Duarte, advogadasé- DA ENERGIA SETOR FARMACEUTICO
nior da Morais Leitao CMS Portugal Ricardo do Nascimento

-

Ferreira, sécio da Morais Leitdo

MERCADO DE CAPITAIS EQUIPA DE DIREITO

Orlando Vogler Guiné, associado
coordenador da drea de Bancario

DA CONCORRENCIA
Equipa da PLMJ

DIREITO PUBLICO
Maria Zagallo, sécia da PLMJ

1ad ia ja ndo depende ap de lhes assegurar um plano de carreira. & Financeiro da vVdA .
v AREA DE FINTECH EQUIPA DE DIREITO
BANCARIO E FINANCEIRO Isabel Pinheiro Torres, associada PUBLICO
taaaspetos queviobemalémdo guidas pelos prémios da “Tberian Jodo Santos Carvalho, sécio da  sénior da Abreu Advogados Equipa da Sérvulo & Associados
planode carreira,emparticular,as-  Lawyer”, admite que num escrito- SRS Advogados i
segurarum efetivo‘worklifebalan-  rio da dimensiio daquele em que IMOBILIARIO ASSESSORIA A STARTUPS

o€, dispor deum modelo de traba-
Tho flextvel e, talvez de maior rele-

trabalha, “um plano de carreira
atrativo, transparente e ambicioso

EQUIPA DE BANCARIO
E FINANCEIRO

Raquel Galinha Roque, sécia-fun-
dadora da CRS Advogados

Solange Fernandes, associadada
SRS Advogados

vancia no médio-longo prazo,ser  éincontornivel”. Mashojendoche- Equipa da Morais Leitio
atordedesenvolvimentoemtemas  ga, sublinha, assegurando que no DIREITO FISCAL EQUIPA PARA
que assumem verdadeiracentrali-  seuescritérioh4 ocompromissode EQUIPA DE ARBITRAGEM  Francisco Cabral Matos, associa- ASSESSORIA A STARTUPS
dade para asnovas geragdes, mui- ~ entregar “a esta geragio e aque se Equipa da VdA do coordenador da dreadeFiscal Equipa da CCA Law Firm
to em particular, os dasustentabi-  segue aquilo de que os jovens pre- " daVvdA .
lidade e transformagio digital”. cisam para se sentirem realizados LITIGANCIA INSOLVENCIAS E_

Carla Géis Coelho, sécia da  doponto de vista profissional e fe- Carla Géis Coelho, séciadasocie- EQUIPA DE DIREITO REESTRUTURACOES
PLMJnadreaderesoluciodeliti-  lizes com o papel e espago que a dade PLMJ nadreaderesolucio FISCAL Paula Magalhdes dos Santos,
gios e outra das advogadas distin-  profissio ocupanassuasvidas”.m de litigios Abreu Advogados associada sénior da PRA

As novas geracdes

o 0o O

0 equilibrio entre

Além da valorizacao

E essencial [...] que

um plano de

[...] procuram vida pessoal da estabilidade a sociedade consiga carreira atrativo,
contribuir ativamente e profissional é como fator manter a atividade transparente

para a equipa desde bastante importante determinante para profissional e ambicioso

que entram numa para o desempenho retencao do talento, desafiante [...], mas é incontornavel.
sociedade e apresentacdo a flexibilidade tem flexivel na conjugacdo Mas hoje sabemos
de advogados. de resultados. sido valorizada. com a vida pessoal. que nao chega.
ALEXANDRA COURELA RAQUEL GALINHA ROQUE SOLANGE FERNANDES SUSANA SANTOS VALENTE CARLA GOIS COELHO

Sécia da Abreu Advogados Sécia da CRS Associada da SRS Advogados Sécia da PRA Socia da PLMJ
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