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“Ha um numero
preocupante

de empresarios
a produzirem
com prejuizo”
Novo sdcio da vieira
de Almeida admite
que ha dificuldades

em empresas mais
expostas a energia.
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‘“Ha um numero crescente

e preocupante de empresarios

a produzirem com prejuizo”

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

crise decorrente da
guerrana Ucraniae
dos custos da ener-
gia, que dispararam,
“tem levado wum nu-
mero crescente e preocupante de
empresarios a assumirem que es-
tao em crise e aproduzir com pre-
juizo, que nio conseguem repor
rapidamente”. Quem o diz é Ma-
nuel Cavaleiro Brandio, ohomem
que hoje lidera o escritério do Por-
to da sociedade Vieira de Almei-
dae Associados (VdA). Ao Nego-
cios, o conhecido advogado. que
protagonizou uma recente saida
de outra firma de topo, a PLMJ,
explica o porqué desse processo.
Ajuda-nosainda aperceber o por-
quédaapostadosinvestidoresno
pais e no Norte, em particular.
Algo que acredita ira manter-se,
apesar da conjuntura adversa.

0 que é que esta a passar-se
no Norte em termos econo-
micos que justifique arecen-
te forte aposta da VdA no es-
critorio do Porto?

Portugal, no seu conjunto,
tornou-se extremamente apete-
civel, nos ultimos anos, na atra-
¢iio de investimento. Dizemos
que o pais é seguro, com qualida-
de de vida, que as pessoas sdo
fantasticas, que os trabalhadores
sdo 6timos, mas as vezes esque-
cemo-nos de que isso é de facto
verdade, sem nos darmos conta
de quanto, nos iltimos anos, nos
tornamos atrativos para o inves-
timento estrangeiro. Curiosa-
mente, o Norte, em particular,
estd a destacar-se neste ambito.

Porqué o Norte em particular?
Pelas mais diversas razoes.
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Pensamos sempre que o clima
ideal é 0 do Algarve, aseguir o de
Lisboa e, no limite dos limites, o
do Porto, um clima humido e
chuvoso. Nem o Porto e o Norte
sdo tiao chuvosos, nem sobretu-
do as pessoas querem sempre o
calor absoluto. Por exemplo, nos
ultimos anos, naregiao Norte do
pais temos assistido aum afluxo
de investimento francés.

Em que areas de atividade?

Em todas as areas. Estido a
acompanhar o movimento de
reindustrializa¢do, comprando
meédias empresas, que recupe-
ram e integram nos seus proprios
grupos, nomeadamente nameta-
lomecanica ouna ceramicae, por
arrastamento, no imobiliario

A conjuntura adversa, com
uma guerra em plena Euro-
paecom asubidados custos
aenergia, podera travar o in-
vestimento?

Este movimento dos investi-
dores estava em curso em finais
do ano passado e continua, ape-
sar do que aconteceu. Nesta altu-
ra,acrise decorrente daguerrae
dos custos da energia, que dispa-
raram, tem levado um nimero
crescente e preocupante de em-
presarios a assumirem que estio
em crise e a produzir com prejui-
Z0, que Nio conseguem reporra-
pidamente. Ao mesmo tempo,
contudo, estamos aacompanhar
um investimento que acredita-
mos que sejasustentado e que se
vamanter.

De que resulta essa crenca?
Por acreditarmos num movi-
mento que é transversal a todaa

Europa, que é a percecio de que
houve realmente uma desindus-
trializacao precipitada e de que
a Europa tem de recuperar al-
guns niveis de autonomia, no-
meadamente em termos indus-
triais. Nesse contexto, Portugal
no seu conjunto, e o Norte em
particular, tem condicées para
atrair este tipo de investimento.

Quais sdo os setores de ati-

vidade que atualmente en-

frentam mais dificuldades?

O setor da metalurgia e meta-
lomecanica €, nesta altura, uma
atividade que estano topodasex-
portagdes portuguesas. Mercé de
uma negociacao que foi feita em
relacdo aos custos da energia,
ainda consegue ter precosrelati-
vamente controlados, mas ja as-
sume que pode ter dificuldade
em continuar a produgdo.

Corremos o risco de ir para

uma advocacia de crise, as-

sente em reestruturacdes e

problemas laborais, ou é

cedo para pensarmos nisso?

O Governo tem estado a re-
cusar essalégica e tem avancado
com a ideia de dar apoios que
permitam a continuagéo da la-
boragio. Se a perspetiva do Go-
verno for sustentada por um pra-
zo minimo suficiente, de modo a
garantir que com umasolugao da
guerra seja possivel ultrapassar
esta fase, provavelmente nao
chegaremos a wma economia, ou
advocacia, de crise.

E se nao for assim?

Se nio, pode acontecer que
estejamos a fazer ao mesmo
tempo as duas coisas: a apoiar e
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Dizemos que o pais
é seguro, com
qualidade de vida,
que as pessoas sao
fantasticas [...],

mas esquecemo-nos
de que é verdade,

e que isso nos torna
atrativos para

os investidores.
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a acolher investimentos novos,
menos dependentes da energia;
e a0 mesmo tempo a apoiar se-
tores que estiao em dificuldade.
Temos de estar preparados para
isso. E penso que estamos.

Este é também o ano de ar-
ranque do Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia (PRR)...
Sim, mas as taxas de execu-
c¢do e de chegada de dinheiro,
nesta altura, apesar da quantida-
de de projetos ser muita, sdo bai-
xissimas. Em particular as que se
destinam ao setor privado.

0 investimento no Estado
nao ajuda também o setor
privado, na medida em que
um melhor Estado é também
uma reivindicacao antiga?

Soénao tenho acertezade que
sejamelhor Estado, mas apenas
mais Estado. Aindanio sei como
é que as verbas vio ser distribui-
das dentro do Estado. Apesarde
tudo, cremos que, sendo bem
aplicado, o que venha do PRR
melhora a qualidade dos servi-
cos prestados pelo Estado. Mas,
como sabe, ha aideia de que as
verbas tém estado mais orienta-
das para servicos mais basicos e
menos na perspetiva de proces-
sos de reforma e de revitalizacao
ou aperfeicoamento do funcio-
namento do Estado.

Temos um novo Governo e
vem ai um novo Orcamento
do Estado. O que era impor-
tante que pudesse estar nes-
se diploma, no sentido de aju-

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 3 of 3

Tiago Sousa Dias
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dar as empresas?

Revejo-me na ideia que tem
sido difundida com carater geral
e transversal, de que o alivio da
carga fiscal eraessencial e que as
empresas precisavam ser menos
penalizadas nos encargos que a
varios niveis tém de suportar
paramanter a sua atividade.

Deveria ser uma ajuda para

empresas. E isso?

Acredito que a atividade em-
presarial € essencial para a cria-
¢do de emprego, para que os sa-
larios, nomeadamente os salarios
médios, possam crescer de forma
sustentada e para que a econo-
mia se desenvolva. Se o Orca-
mento puder favorecer esses dois
designios nacionais, ja prestava
um grande servico ao pais. @

“Foi inevitavel
aceitar o desafio”
feito pela VdA

Em finais de 2021, em con-
junto com outros socios da
PLMJ, firmaaque estavali-
gado desde 2009, decidiu
juntar-seaoutradas gran-
des sociedades portugue-
sas independentes, a Viei-
rade Almeida e Associados
(VdA). A que ficou a dever-
-se essa mudanca?
Quando aceitei odesafiode
entrar na PLMJ, o propdsito
foi tentar descobrir uma advo-
cacia organizada de uma for-
madiferente da que tinhapra-
ticado até entdo. Quanto aesse
convite, continuo a agradecer
aquem o fez, particularmente
ao Luis Saragga Leal e ao José
Miguel Judice, queme propor-
cionaramumamagnifica expe-
riéncia. Dentrodaquilo que es-
tava programado, essa expe-
riéncia estava a chegar ao fim.
Com aidade que tenho, pode-
riadesistir de trabalhar. Sé que
fui desafiado para um projeto
extremamente aliciante.

0 que é que o convenceua

nao desistir de trabalhar?

Sempre ouvi falar na VdA
como a sociedade de advoga-
dos com melhor ambiente de
trabalho e as melhores condi-
¢oes. Foi possivel conhecer
melhor estarealidade por den-
tro, através das pessoas com
quem fui contactando, em par-
ticular o Jodo Vieira de Almei-
daeoFrederico Gongalves Pe-
reira. Tomei consciéncia de
que asociedade acreditou de-
finitivamente naregiao Norte,
nas oportunidades que ai esta-
vam a surgir e na evolugo re-
gistadanaadvocaciado Porto.
A partir desse momento foi
inevitavel aceitar o desafio.

Que tipo de trabalho vai
ser desenvolvido no Por-
to?

Vamos trabalhar em arti-
cula¢do com o escritorio de
Lisboa, mas podendo assumir
uma proposta auténoma, qua-
se“full service”, com asvalén-
cias de fiscal, laboral, societa-
rio e M&A, imobiliario, publi-
co, concorrencia, direito inte-
lectual e protecdo de dados. Ao
mesmo tempo contaremos, de
forma solidaria e cooperante,
com toda a equipada VdA.

Qual é adimensao da equi-

pa no Porto?

Somos 33 advogados, dos
quais cincosocios comrespon-
sabilidade de coordenarasva-
rias areas de atividade. Temos
duasséciasna areado societa-
rio e M&A, doissdciosnadrea
de fiscal e um socio na areade
laboral. Daminhaparte, emre-
lagéo ao futuro, ha também a
responsabilidade de fazer a
transicio paraumanova gera-
¢do e paraumanova gestiodo
escritorio do Porto.m

Tomei consciéncia
de que a sociedade
acreditou
definitivamente

na regiao Norte,
nas oportunidades
que ai estavam a
surgir e na evolucao
registada na
advocacia do Porto.



