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“Mercado de M&A
pode ter algum
abrandamento
mas vai continuar
dinimico” m p24

Inés Sequeira Mendes
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ADVISORY ADVOGADOS, CONSULTORI

E BANCOS DE INVESTIMENTO

ENTREVISTA | INES SEQUEIRA MENDES | 'Managing partner’ da Abreu Advogados

“ME&A pode ter
algum abrandamento
mas vai continuar
dindmico”

e Reestruturactes deverdo ter grande atividade, diz a lider da Abreu.
M&A permanece dindmico gracas a sectores como tecnologia.

FILIPE ALVES
falves@medianove.com

A managing partner da Abreu Ad-
vogados, Inés Sequeira Mendes,
prevé que o proximo ano seja mar-
cado pela imprevisibilidade, devido
a conjuntura macroecondmica,
mas considera que virias dreas de
pratica poderiio demonstrar bas-
tante dinamismo.

Quais as vossas perspetivas
para o proximo ano, face a
incerteza gerada pela guerra, a
subida da inflacio, a escalada
dos juros e a provavel recessio?
Tenho recordado com frequéncia
crescente duas expressoes, uma,
consagrada e interessante, que a
academia anglo-saxénica vem ado-
tando para caraterizar o contexto
em que vivemos nas tltimas déca-
das: VUCA (Volatile, Uncertain,
Complex and Ambiguous), e outra,
cunhada por Jamais Cascio, ainda
mais perturbadora: BANI (Brittle,
Anxious, Nonlinear, and Incom-
prehensible). Diria que estamos al-
gures entre VUCA e BANI. O pro-
ximo ano, a semelhanca dos dlti-
mos trés, deverd ser mais um de
forte imprevisibilidade com refle-
xos diretos na vida das pessoas e
dos mercados. A evolucio da guer-
ra na Ucrania, o valor da subida da
inflagio, a dimensio da crise ener-
gética e do aumento do custo de
vida serao alguns dos fatores mais
relevantes para podermos analisar a
forma como pessoas, empresas e
mercados se irao comportar.
Quaisquer previsdes estardo sem-
pre condicionadas por estas incer-
tezas e serdo passiveis de revisao a
medida das respetivas evolucdes.

Essa conjuntura vai ter impacto
na atividade das empresas.

2023 serd seguramente desafiante,
do ponto de vista das empresas mas
também dos cidadaos. A Comissao
Europeia prevé que a economia
portuguesa, apbs Uma recuperaciao
forte, abrande substancialmente a
curto prazo, limitada pela fraca pro-
cura externa e pelos precos da ener-
gia. Este abrandamento do cresci-
mento em Portugal e, de forma ain-
da mais acentuada, na Unido Euro-

peia, com alguns paises a poderem
entrar em recessao, terd como con-
sequéncia que o proximo ano niao
serd ainda um ano de retoma da di-
namica econdémica que se registava
no periodo pré-pandemia. H4, no
entanto, alguns fatores que, a con-
cretizarem-se, poderdo dar origem
a boas oportunidades e fomentar o
investimento, desde logo a opera-
cionalizacio do Plano de Recupera-
¢ao e Resiliéncia, que apesar de ter
tido um inicio algo periclitante, po-
derd ter desenvolvimentos impor-
tantes ao longo de 2023, ¢ em con-
junto com o Portugal 2030, ser um
motor de crescimento e de desen-
volvimento para a nossa economia.
E hoje claro que no bastard crescer:
¢ necessario que esse crescimento
tenha presente a centralidade que a
sustentabilidade e as transicoes gé-
meas energética e digital assumem,
e assumirdo cada vez mais, em pra-
ticamente todas as dimensoes da
economia. A juntar a esses fatores,
caso haja uma queda da inflacio
para 4% como o Governo prevé no
Orcamento do Estado para 2023 -
ao contrario das previsées do Outo-
no da Comisséo Europeia, mais pes-
simistas, que apontam para 5,8% - é
expectdvel que possa haver melho-
res condicdes de investimento e fi-
nanciamento para empresas e cida-
ddos e que isso se reflita positiva-
mente no comportamento da eco-
nomia nacional.

Apesar dessas condicionantes,
€ de esperar um aumento
da atividade em algumas

Verifica-se um
otimismo generalizado
no setor em relagédo ao
comportamento do
M&A e Private Equity
em 2023, com
previsdo de dinamismo
forte, principalmente
na area tecnolégica
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areas de pratica?
Reestruturacdes de empresas

e insolvéncias, por exemplo?

A volatilidade e ndo-linearidade do
contexto internacional sdo propi-
cias ao aumento da atividade em al-
gumas dreas, ndo s6 em Portugal,
mas a nivel europeu, das quais des-
taco duas: Reestruturacdes e Insol-
véncia e Energia. O aumento da
primeira prende-se, por um lado,
com a pressao inflacionista - que
tem vindo a aumentar o custo de
funcionamento das empresas, no-
meadamente no que diz respeito as
matérias-primas - e, por outro,
com a crise energética, a conse-
quente subida do preco da eletrici-
dade, e com as dificuldades verifi-
cadas em diversas cadeias de abas-
tecimento, principalmente nas que
tém origem no leste europeu. To-
dos estes fatores tém colocado uma
pressao adicional sobre as empre-
sas que poderd materializar-se
num aumento relevante do nime-
ro de insolvéncias: de acordo com a
Allianz Trade subirdo cerca de 20%
em Portugal no préximo ano.

E na area de Energia?

No que diz respeito a energia, o di-
namismo tem origem na aposta
consistente que vem sendo feita por
Portugal quanto as energias renové-
veis, ¢ que provou ser acertada face
a atual crise energética. Esta tem
sido uma das prioridades do nosso
pais na ultima década, com resulta-
dos visiveis, que nos colocam no
top-5 dos paises europeus com
maior quota de consumo de energia
proveniente de fontes renovaveis.
A decisdo de por fim a utilizacao de
carvao na producio de eletricidade,
apesar do atual contexto adverso a
reducio de opcdes no mix energéti-
co nacional, constitui um sinal desta
aposta nas energias renovaveis, com
destaque para o hidrogénio verde
ou as renovaveis oceanicas.

O que esperam em termos

de desempenho na drea

de M&A e de Private Equity?
Periodos excecionais como o que
vivemos tém consequéncias dirctas
no comportamento das empresas, e
o mercado de M&A e de Private
Equity deverd refleti-las. Sao natu-
rais cautelas adicionais por parte

dos investidores antes de avanca-
rem para transacdes inicialmente
planeadas. Esta circunstancia, que é
perfeitamente compreensivel a luz
da imprevisibilidade reinante, po-
derd originar algum abrandamento
no ndmero e valor das operacdes.
No entanto, sublinho que se verifi-
ca um otimismo generalizado no
setor em relacdo ao comportamen-
to destes mercados em 2023, com
previsao de um dinamismo forte,
principalmente na drea tecnoldgica,
onde jd se verificaram operagdes
muito relevantes ao longo do cor-
rente ano. De resto, as dreas de
M&A ¢ de Private Equity tém de-
monstrado uma resiliéncia assina-
lavel nestes trés anos tao atipicos.

Admitem realizar ajustes na
equipa da Abreu Advogados,
em funcio da conjuntura
macroeconémica?

Os ultimos anos tém sido de cresci-

mento sustentado para a Abreu Ad-
vogados: provdmos que somos ca-
pazes nao apenas de resistir as difi-
culdades, mas de nos superarmos
individual e coletivamente face a
elas. Registdmos uma faturagio re-
corde em 2021, com um crescimen-
to de 14% face a 2020, fruto da gran-
de capacidade técnica, mas também
humana, das nossas equipas ¢ da
confianca no nosso trabalho que os
clientes ¢ parceiros tém demonstra-
do, que nos motiva e nos responsa-
biliza. Mantivemos o rumo durante
a tempestade e os resultados que
apresentamos provam o acerto des-
ta decisdo. A nossa equipa tem vin-
do a crescer e a acompanhar a ex-
pansao danossa atividade. Nao esta-
mos propriamente a procura mas
estamos sempre disponiveis para
conhecer e integrar advogados que
se sintam interpelados pelo nosso
projeto e que nos permitam conti-
nuar a acrescentar valor e qualidade
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ao trabalho que realizamos junto
dos nossos clientes. Recentemente
integramos um novo sécio, junta-
mente com trés advogados, que re-
forcam uma de outras dreas que tém
demonstrado maior dinamismo:
Projetos ¢ financiamento. Indepen-
dentemente da conjuntura macroe-
condmica, e de dispormos de uma
equipa altamente qualificada, o
crescimento organico da Abreu e o
desenvolvimento dos talentos de
cada uma das pessoas que a inte-
gram estao sempre no topo das nos-
sas prioridades: continuamos aber-
tos & integracdo de advogados e de
outros colaboradores que, para
além de capacidade de trabalho e de
rigor técnico, partilhem a nossa cul-
tura e se identifiquem com o nosso
posicionamento. Se hé coisa em que
ndao mudamos é, precisamente, na
nossa predisposi¢ao para acolher o
que é inovador e, mesmo, o que
pode ser disruptivo. B
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