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FORUM DE LIDERES

O que espera do mercado da advocacia para 20237

Lideres do sector e especialistas partilham as suas perspetivas para a advocacia
de negdcios em 2023, um ano que devera ser marcado por desafios a nivel
macroecondmico mas também com oportunidades para crescer.

Jodo Caiado Guerreiro
Managing partner
da Caiado Guerreiro

As sociedades de advogados em geral
demonstraram uma capacidade surpreen-
dente nos anos da pandemia, com uma
adaptacio e superagao num dos contex-
tos mais dificeis pelo qual passamos. Na
Caiado Guerreiro, o ano 2022, de regres-
so a normalidade, mostrou-nos que com
escolhas pensadas, investimento estrutu-
rado em pessoas e na tecnologia, um ele-

mento fundamental nos dias que correm,
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conseguimos alcancar objetivos, crescen-
do de forma sustentavel através do co-
nhecimento distinto, capaz de acrescentar
valor para os nossos clientes.

2023 vai ser ano de muitas incertezas eco-
némicas. A guerra na Ucrania, a tensao
entre China e Taiwan, o forte aumento
das matérias-primas, aliado ao aumento
dos custos transportes e consumos devido
A crise energética que vivemos, coloca jd,
com tendéncia a piorar, um enorme peso
nas familias e nas empresas, com possi-
veis repercussdes possiveis no mercado.
Acresce a incerteza social, uma vez que
as questdes econémicas podem dificul-
tar, sobremaneira, projetos individuais e
coletivos, limitando a liberdade de agdo
das pessoas, tudo isto quando ainda nos
estamos a recompor de dois anos isolados
devido a pandemia.

Apesar de todas as contingéncias futu-
ras, na Caiado Guerreiro acreditamos
que o nosso trabalho juridico conti-
nuard a prestar um servico de elevada
qualidade, com abordagens diferentes e
de exceléncia na relagio com os clien-
tes e parceiros, cada vez mais estreita
e estratégica. Continuaremos a crescer
com uma equipa experiente, capaz, que
integra de forma positiva e agil novos
valores e know how, e com um conhe-
cimento aprofundado das matérias,
muito devido a constante formagdo dos
nossos advogados. Seremos, ndo duvi-
do, cada vez mais capacitados porque o
nosso patriménio é o nosso trabalho de
equipa, nunca desistir ¢ a nossa cultura.
Hoje, sempre, as pessoas continuam a

ser 0 nosso maior valor.
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Paula Gomes Freire
Managing
partner da VdA

Apesar do contexto de incerteza e dos im-
pactos da guerra na Ucrania na economia
europeia a minha expectativa para o mer-
cado da advocacia em 2023 é que este se
mantenha bastante competitivo e dinimi-
€O no segmento em que Nos posicionamos.
E de esperar que, mesmo num potencial
contexto recessivo, se mantenham niveis
muito interessantes de atividade econé-
mica ja que a inflagdao continuard a pres-
sionar as disponibilidades de liquidez e a
forgar a sua aplicacio em ativos menos
expostos aos seus efeitos corrosivos. Por
isso mesmo, ¢ natural que a atividade
dos nossos clientes se mantenha focada
em oportunidades de investimento — ten-
déncia a que ja assistiamos em 2022 — e
que surjam operagdes de aquisicdo e con-
centragdo, tanto de natureza estratégica
como mais oportunistica. A enorme vo-
latilidade do mercado a que assistimos,
provocada pela inflagio e subida repen-
tina das taxas de juro, tendera a favore-
cer investment grade targets ¢ a acelerar
0 investimento em ativos e empresas que
integrem e cumprem métricas ESG.

Na ordem do dia estard também a capa-
cidade de atracdo e retencio de talento
pelo que antecipo uma (muito positiva e
mais disseminada) preocupacio crescente
com as pessoas e com o desenvolvimento
do seu potencial. Mais do que nunca ser4
critico promover uma cultura de exigéncia
e elevada performance num ambiente se-
guro, positivo, solidario, justo e inclusivo
de modo a assegurar que se estabelecem
as relagdes de confianga e colaboragio que
geram engagement e sentimento de perten-
¢a e que nos permitem enfrentar melhor

os desafios do futuro e dos nossos clientes.
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Pedro Rebelo de Sousa
Managing partner
da SRS Legal

“2023 ainda esta envolto em incerteza,
na sequéncia do que esta a ser o final de
2022. Ainda ndo ha um fim i vista para
a guerra na Ucrania, as taxas diretoras
emitidas pelos principais bancos centrais
- FED, BCE e Banco de Inglaterra — con-
tinuam a aumentar, mas sem impacto re-
levante provado na descida da inflacio.
Penso que entraremos num periodo de
provavel estagflagio, que trara dissabores
a curto e médio prazo.

Ironicamente, mesmo com todos estes
constrangimentos, o negocio e o volume
de trabalho tém crescido. Pode, portanto,
suceder que registemos em 2023 mais um
ano de crescimento na SRS, apesar de to-
dos os fatores descritos acima.
Historicamente, em cenarios de incerte-
za, as empresas de consultoria — juridica,
econémica, de comunicagio, etc. — regis-
tam periodos de volume acrescido de
trabalho . A profissio de advogado nio
vive exclusivamente do conflito entre par-
tes, mas também se alimenta dele, para
atingir acordos que representem sempre a
melhor solugdo para os seus clientes.
Penso que ainda existe espaco para algu-
ma consolidagdo no setor em Portugal —
acabdmos de assistir ao antincio recente
de uma fusio com dimensdo relevante — e
para a continua¢dao do crescimento das
boutiques legais, sociedades/empresas de
menor dimensio, mas com alto valor de
expertise em determinado setor ou area
de pratica.

Quanto as sociedades de maior dimen-
$30 — entre as quais nos incluimos — o
desafio passa por continuar a crescer,
orgdnica e sustentavelmente, mantendo

a aposta de forma coerente e consistente

na profissionalizacio das reas de su-
porte, no desenvolvimento e uso da tec-
nologia e nas novas geragoes, cada vez
melhor capacitadas a nivel académico,
dotando-as de ferramentas profissionais
e de acesso a track-record que as apoie
na tomada de decisio.

Daremos ainda continuidade ao processo
de sucessio do management , com uma
natureza progressiva, que aportard um
novo impeto a SRS e ajudara certamente
a guiar o futuro a curto, médio e longo

prazo.”

Paulo Almeida
Sdcio
da Palm Legal (Kennedys)

2022 foi um ano marcado pela situacao
millitar na Ucrania cujo impacto na eco-
nomia sera sentido nos préximos anos,
especialmente, quando ainda nio havia-
mos deixado de sentir os efeitos econo-
micos da pandemia. Pelo que, qualquer
antevisao do proximo terd de ter necessa-
riamente em conta as previsdes de reces-
sao economica na Europa.

E natural que a tendéncia de crise se re-
vele também na advocacia, especialmente
nas areas relacionadas com a pritica co-
mercial e financeira (a titulo de exemplo
0 M&A e Cripto Moedas), ao invés a
procura pelo contencioso poderd aumen-
tar. Caso se confirme este cenario, as so-
ciedades e escritorios de advogados irdo
adaptar a sua estrutura em conformida-
de, seja com a fusdo entre escritérios de
pequena dimensdo ou com a integragao
de Colegas da especialidade.

Também, temos assistido a uma tendén-
cia de reagdo ao impacto da tecnologia
por parte dos utilizadores portugueses
das mais diversas areas, nomeadamente,
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com a proliferagio de aparelhos e pos-
sibilidades online inovadoras que vado
fazendo parte do quotidiano e a neces-
sidade de os regular e integrar no léxico
juridico — mais ainda, com o desenvolvi-
mento da inteligéncia artificial.
Finalmente, caso a advocacia acompa-
nhe a tendéncia dos restantes setores de
negocio, verificar-se-a o inflacionamento
dos pregos dos servigos, com um maior
escrutinio e responsabilidade dos advoga-
dos na faturagio e alocagio do tempo de
trabalho, a bem da transparéncia e equili-
brio da relagao com os clientes.”

Joao Miranda de Sousa
Sécio responsavel dos escritorios
da Garrigues em Portugal

Em 2023 esperamos receber solicitagdes
complexas de clientes que procuram ob-
ter respostas velozes, fidveis ¢ de alto va-
lor acrescentado. O ano que vem sera se-
guramente marcado pela incerteza e pela
volatilidade. E as empresas pretenderdo
obter apoio juridico 360° prestado por
equipas multidisciplinares ~preparadas
para atuar de forma proativa, eficiente e
coordenada. E nds na Garrigues estamos
apetrechados e plenamente mentalizados
para defrontar esse desafio.

Vemos que ainda ha liquidez no mercado
e pensamos que no proximo ano a ativi-
dade de M&A prosseguira a bom ritmo
em setores como a tecnologia a agroin-
distria e a energia. Antevemos também
que as dreas de laboral e de fiscal sejam
especialmente solicitadas. Cremos ainda
que a preocupagio das empresas pelo
cumprimento das exigéncias ESG (am-
bientais, sociais e de governanca) também
se traduzird num incremento de solicita-
¢des. Os fundos europeus continuarao a

ser aplicados, mobilizando e impulsio-
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nando projetos e iniciativas de varia in-
dole que precisardo de acompanhamento
juridico.

E, no entanto, verdade que a incerteza
geopolitica e os indicadores econémicos
apelam sobremaneira a prudéncia. Os es-
critérios que se dedicam a advocacia in-
ternacional de negdcios, como é o caso da
Garrigues, acabam por ser um barémetro
retardado do estado atual da economia
mundial, pelo que ainda é cedo para po-
dermos antecipar com nitidez o alcance
do impacto que a incerteza geopolitica, o
encarecimento da energia, do dinheiro e
do crédito e o consequente abrandamen-
to da atividade econémica provocardo
no mercado legal. O que neste momento
sabemos é que a Garrigues tem a vanta-
gem de ser uma firma global, versatil e re-
cheada de talento, que ao longo dos seus
mais de 80 anos de existéncia foi capaz
de se adaptar as mais diversas circunstan-
cias e contextos macroeconomicos e que,
mantendo sempre o foco nos clientes e na
leitura rapida das suas expetativas e ne-
cessidades, superou com éxito os desafios
que deles advieram. E tudo faremos para

que 2023 ndo seja uma excegao.

José Luis Arnaut
Managing partner
da CMS

A recuperagio da pandemia e a guer-
ra na Ucrania, entre outros fatores, t¢tm
motivado uma espiral inflaciondria que
todos conhecemos e sentimos no nosso
dia-a-dia. Sabemos hoje, segundo dados
do INE, que a inflagdo no més de outu-
bro, bateu novos méximos em relagio
a0s dltimos 30 anos. Ora, o setor da Ad-
vocacia, como qualquer outro setor, ndo
¢ uma ilha, pelo que estara sempre, para

o bem e para o mal, condicionado pelo

IM.

ciclo econémico em que vivemos. Todo
este cendrio leva-nos a ser prudentes no
momento de projetar o futuro, mas ain-
da assim antevemos um ano positivo. No
que concerne 2 CMS, vamos seguir a nos-
sa estratégia de crescimento sustentavel,
alicercada no nosso enquadramento en-
quanto Sociedade Global, presente em 70
cidades e 43 paises. Esta realidade permi-
te-nos diversificar a exposi¢ao a um mer-
cado concreto. A nds e aos nossos clientes
e parceiros. No que diz respeito as dreas
que creio que terdo uma maior dinamica,
ao longo de 2023, destaco, tendo em con-
ta o panorama atras descrito, o direito
do trabalho, nomeadamente as restrutu-
racoes. Também acredito que, seguindo a
l6gica conjetural, as dreas do contencioso
e arbitragem podem ter um crescimento

assinalavel.

Inés Sequeira Mendes
Managing partner
da Abreu Advogados

Enfrentamos uma dupla emergéncia — de
satde, e politico-militar - com um im-
pacto negativo em quase todas as ativi-
dades. Inflagdo, recessio e desaceleragdo
sio reflexos econémicos deste quadro
e a advocacia ndo pode alhear-se deles
nem do impacto que poderdo ter nos
seus Clientes.

Apesar da adversidade, hd uma série de
transformacdes em curso que também
assentam numa dupla: neste caso, numa
dupla transigdo, energética e digital que
veio para ficar e norteard as principais
tendéncias de todos os mercados. Basta-
rd ter em conta 0 aumento exponencial
do uso da internet e do volume de con-
tactos e de operacdes que se realizaram
por seu intermédio; a tendéncia para
experiéncias de utilizagio e de consu-
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mo cada vez mais imersivas, com des-
taque para o metaverso, sobre o qual,
em conjunto com o nosso Instituto de
Conhecimento, langimos recentemente
um livro na Web Summit. Cada vez mais
sectores tém vindo a integrar a tecno-
logia em multiplas dimensdes das suas
atividades e a inteligéncia artificial tem
ainda muito potencial por explorar. Esta
mudanga opera a par com a necessidade
de promogio da sustentabilidade por via
da acelera¢do da descarbonizagio e da
circularidade da economia e da indepen-
déncia dos combustiveis fésseis.

O aumento dos custos de funcionamen-
to e de producdo deverd refletir-se em
dreas como as de M&A e Reestrutura-
¢do e Insolvéncia que deverio manter
uma atividade elevada; a dupla transicio
implica capacidade das empresas de se
adaptarem as novas exigéncias; a drea de
Infraestruturas podera registar um im-
portante crescimento, a medida que os
mais de 16 mil milhdes de euros do PRR
sejam alocados; e a drea da Energia, so-
bretudo das Energias Renovaveis, devera
assumir uma relevancia ainda maior face
a crise energética e ao aumento dos pre-
cos do gés e eletricidade.

Acredito que a advocacia estd bem pre-
parada para responder aos cendrios mais
adversos e a respetiva imprevisibilidade.
Na Abreu Advogados, damos especial
importancia a preparagdo e a antecipa-
¢do assentes na inovagio: nao tera sido
por acaso que fomos reconhecidos pelo
Financial Times como uma das socieda-
des mais inovadoras da Europa. Consi-
deramos que a transformagio digital in-
-house, a promogio dos critérios ESG e
o desenvolvimento de novos servigos que
acompanham as tendéncias de mercado
sdo fundamentais para continuarmos a
ajudar os nossos Clientes na tomada de
decisdes estratégicas e a acompanhar as
suas atividades de perto e com rigor.
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Mafalda Barreto
Managing partner
da Gémez-Acebo & Pombo

2023 serd certamente um ano dificil para
a economia mundial e Portugal ndo sera
exce¢do. A travagem na atividade come-
gou ja a sentir-se este ano, com especial
incidéncia no setor de M&A e sera ainda
mais afetada pela dificuldade que se co-
megara a sentir na obtenc¢do de financia-
mento para as operagoes.

Mercados como o americano e inglés es-
tdo ja a sentir um impacto muito acentua-
do que chegara seguramente, em breve, a
Portugal onde a maioria das grandes ope-
ragOes tem investidores estrangeiros.
Creio que teremos um ano de 2023 mais
lento em todo o setor transacional (pos-
sivelmente com a exce¢do das adreas de
energia e imobilidrio) que serd compensa-
do por um crescimento acentuado da ati-
vidade nas 4reas de contencioso, distres-
sed M&A, insolvéncias e restruturacdes.
Na drea de publico é expectavel um au-
mento significativo de atividade associa-
do as novas obras ptiblicas relevantes que
estdo a ser langadas, incluindo ferrovia,
aeroporto, estradas, etc. € que implicardo
um refor¢o da capacidade neste setor.
Mais do que nunca sera fundamental per-
ceber a evolugio do negdécio do cliente
evolui e como ele é afetado pela conjun-
tura, para poder antecipar as necessida-
des. Igualmente, serd fundamental enten-
der quais s3o os movimentos que se estdo
a desenvolver a nivel internacional e as

tendéncias associadas.

Marcos Sousa Monteiro
Sécio
da Linklaters em Lisboa

Face (i) a reducdo sentida no mercado de
M&A internacional em 2022, (ii) a expeta-
tiva que o mercado internacional nio me-
lhore de forma significativa em 2023 e (iii)
a volatilidade do mercado de divida e a di-
ficuldade de recurso a financiamento para
alavancar transacoes de M&A, nio vemos
motivos para considerar que o mercado de
M&A portugués possa crescer em 2023.
As tendéncias que antecipamos para 2023
incluem: (1) aumento das reestruturacées
e insolvéncias e de distressed-driven tran-
sactions, (2) explora¢do de transagdes com
um angulo mais oportunista face a conjun-
tura internacional e (3) preocupagio mais
transversal que as transacoes de M&A
obedegam a regras e critérios de ESG.

Fernando Antas da Cunha
Managing partner da Antas
da Cunha Ecija & Associados

Todos os dados macro econémicos apon-
tam para um ano de 2023 especialmen-
te dificil. Os contextos provenientes dos
efeitos da pandemia, da atual guerra na
Ucrania, da inflagdo a niveis que nio vi-
viamos hd mais de 20 anos levam-nos,
uma vez mais, a ter de gerir com varidveis
de enorme incerteza.

Por outro lado, passa-se algo curioso.
Pese embora todas estas previsdes, em
termos de emprego, e centrando-me ago-
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ra mais em Portugal, temos uma situa-
¢do de pleno emprego, com as empresas
a disputar ferozmente o novo talento e,
a0 mesmo tempo, a construirem modelos
que permitam a reten¢do do existente. A
acrescer a tudo isto, ou seja, a um aumen-
to generalizado dos custos, do lado dos
clientes, pedem-nos mais, pagando me-
nos. Nao esta facil!

Feito este introito, ja provamos (Portu-
gal) no passado, que somos resilientes e
que temos a capacidade de nos reinven-
tar, protegendo-nos de efeitos mais agres-
SIVOS.

Com o presente ano a terminar, ndo pre-
vemos grandes mudangas para o primei-
ro semestre de 2023. Trata-se de uma
andlise com base no volume de trabalho
existente na presente data, assim como
de vdrias transacoes em curso. O resto
do ano vai depender, em grande parte,
de eventuais alteragdes j4 comentadas e
que, a acontecerem, poderdo ter um im-
pacto relevantissimo na economia. Falo
especificamente da anunciada intengdo
de se acabar com o programa do Golden
Visa. Julgo que seria um erro clamoroso
e do qual nio tenho dividas de que nos
vamos arrepender. E fundamental manter
em vigor programas de atragdo do inves-
timento estrangeiro pois, s6 com base
neste ponto conseguiremos manter um
nivel de consumo interno que permite ter
as contas equilibradas.

Miguel Torres
Managing
partner da Telles

O ano de 2023 serd provavelmente o
mais desafiante dos ultimos anos.

Ha muitos fatores (novos) a ter em conta,
nomeadamente: guerra na Ucrania e suas

consequéncias, humanas e econémicas;
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inflacio alta; aumento das taxas de juro;
abrandamento este ano da economia
mundial e previsoes de travagem a fundo
em 2023.

A conjugacio destes fatores vai refletir-se
no sector da advocacia, que nao vive iso-
lado.

E ja certo que teremos um aumento gene-
ralizado dos gastos (sobretudo nas remu-
neracdes e aqui O sector estd um pouco
irracional), mas uma maior incerteza no
que diz respeito as receitas, em face dos
fatores atras referidos.

A verdade é que o mercado da advoca-
cia tem enfrentado uma série de desafios
nos dltimos anos que tém impulsionado
mudancas significativas na Telles ao ni-
vel da eficiéncia, quer na gestao, quer no
desenvolvimento da tecnologia que hoje
utilizamos, quer na formacdo dos nossos
colaboradores, também em soft skills,
permitindo, desta forma, estarmos mais
bem preparados para poder dar resposta
ripida aos desafios dos nossos clientes,
antecipando solugdes para problemas
que sabemos que acontecem em perio-
dos de menor crescimento ou mesmo
retragao.

E quase certo que sera aprovada a multi-
disciplinaridade, a qual trara muitos de-
safios aos advogados.

Teremos, contudo, muitas oportunidades,
pois prevemos maior trabalho, designa-
damente, em reestruturagoes, incluindo
financeiras, no laboral, no contencioso,
nos servi¢os ESG, na sustentabilidade, na
economia circular, nas energias verdes, no
digital e tecnologia, no fiscal.

Estamos conscientes dos muitos desafios
que temos de enfrentar e bem prepara-
dos para prestar servigos juridicos de
exceléncia, de valor acrescentado e que
potenciem o negdcio dos nossos clientes
e continuar a apostar nos nossos advoga-

dos e colaboradores.

Joao Robles
Sdcio
da Eversheds Sutherland FCB

2023 serd, na nossa perspetiva, um ano
marcado por uma estabilizacio dos mer-
cados e crescimento da confianga dos
agentes econdémicos. Na ressaca de um
ano de 2021 em que a atividade no sec-
tor das Mergers & Acquisitions atingiu
niveis historicos, 2022 acabou por se re-
fletir num abrandamento no volume de
transagoes, motivado por um clima de
incerteza e de instabilidade dos investi-
dores, com origem em diferentes fatores,
tais como a crise geopolitica, resultante
da guerra da Rassia e da Ucrania, a crise
energética, o aumento da inflacio e das
taxas de juro.

Sentimos, no entanto, que estamos agora
a entrar numa fase distinta, em que os di-
ferentes stakeholders tém uma maior visi-
bilidade da atual conjuntura e, portanto,
conseguem fazer uma avalia¢gao mais real
dos seus ativos e calcular melhor os riscos
das suas operagoes.

E neste sentido que perspetivamos um
crescimento nos investimentos € transa-
¢des para niveis pré-pandémicos, com cla-
ras preocupagoes de ESG, que entendemos
ser uma prioridade ndo s6 para os nossos
clientes, como também para a organizagio
e funcionamento dos escritorios de advo-
cacia. Fatores como a sustentabilidade,
governanga e work-life balance sio hoje
determinantes para a maioria dos advo-
gados, assumindo especial relevancia no
recrutamento e retengdo de talentos.
Quanto a sectores de atividade, ndo te-
mos grandes dividas de que o sector das
tecnologias conseguird manter a lideran-
ca mas nio deixaremos também de assis-
tir a grandes investimentos no mercado

energético, sobretudo na area das renova-
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veis, no contexto da crescente tendéncia
para a transicao energética.
Relativamente ao mercado imobilidrio,
continuaremos, certamente, a assistir a for-
tes investimentos, nao s6 no sector logisti-
co, em clara ascensiao, mas também no mer-
cado de escritérios, perante a necessidade
das empresas, onde claramente se incluem
os escritorios de advogados, de investirem
para tornar o ambiente de trabalho cada
vez mais confortdvel e apelativo.

David Oliveira Festas
Sdcio
da CS’ Associados

“2022 foi um ano muito positivo para o
nosso escritorio, tendo aumentado de for-
ma significativa o nimero de operagoes
em que estivemos envolvidos. A nossa
expectativa € continuar este caminho em
2023 apesar da conjuntura econémica e
geopolitica atual e das perspetivas de uma
possivel recessdo. Em momentos de maior
dificuldade, é expectivel que os clientes
procurem aconselhamento mais sénior
e diferenciado, o que implicard outro
tipo de trabalho e novas oportunidades
de negécio. Ainda que se verifique uma
eventual redu¢do de operacdes de M&A
(sobretudo nas que tenham tickets mais
elevados), surgirio certamente restrutu-
ragbes financeiras, refinanciamentos de
empresas, novos instrumentos de divida e
renegociacdes de contratos que permitam
aos grupos empresariais enfrentar as difi-
culdades. A CS’ foi constituida em 2009,
num contexto de crise econémica, pelo
que sabemos bem o que os clientes neces-
sitam nestes momentos. Da experiéncia do
passado, ¢ expectavel que surjam alguns
movimentos de concentragao empresarial,
que abrirdo novas oportunidades. Por fim,
contamos que o investimento do Estado, a
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execucao do PRR e o investimento em no-
vas infraestruturas permitam um incentivo
a economia e ao trabalho das sociedades
de advogados vocacionadas para o acom-
panhamento desses projetos. Uma nota fi-
nal para a importancia, nestes tempos que
se aproximam, do apoio ao sector social,
no ambito das politicas de ESG, que hoje
nortelam a atua¢do e posicionamento de
todo o setor da advocacia”.

Tania Pinheiro
Sécia da Monereo Meyer
em Lisboa

Para olharmos para o futuro, devemos re-
fletir sobre o passado, o ano 2022, e esse
foi em geral, um ano positivo, embora
com alguns desafios.

Para n6s, Monereo Meyer, foi um ano de
muita vontade e dinamismo. A expansio
do escritério Monereo Meyer (estabeleci-
do ha décadas em Espanha) para Lisboa,
com uma equipa que conhece muito bem
e trabalha hd muitos anos no mercado
portugués, foi uma evolugio natural. Tra-
balhamos, mais que nunca, em transacées
cross-border e acreditamos que conhecer
bem os mercados de onde sio os nossos
clientes e falar a lingua deles (neste caso o
alemio), é uma mais-valia.

De 2023 esperamos, naturalmente, o me-
lhor. Esperamos que Portugal continue a
Ser um parceiro para os investimentos vin-
dos do estrangeiro e que continue a ser um
mercado relevante, principalmente para
a Alemanha, Austria e Suica, onde estd o
nosso foque. Esperamos que a banca se
veja como parceiro em negocios, evitando
que um compliance demorado e comple-
X0, se torne quase um deal-breaker. Espe-
ramos clareza nas nossas leis, estabilidade,
para que os clientes saibam o que esperar
quando investem em Portugal. Esperamos

IM.

que a guerra ndo traga desacelerag¢io, com
desafios dificeis para todos nés. Os dados
apontam para uma acelera¢io da econo-
mia mais moderada e com poder de com-
pra dos portugueses a diminuir. Vamos
ter que nos adaptar. Contamos com uma
continuada aposta na irea do turismo e
imobilidrio, nas TI e Engenharia. e, que o
direito fiscal, com todos os desafios inter-
nacionais, aumente em relevancia.

A advocacia e a forma de trabalhar mu-
dou. Estando ou nio fisicamente no es-
critério, tentamos estar ainda mais perto
dos clientes, seja por videoconferéncia,

telemovel.

Ana Salgado
Co-managing partner
da FB&A

Ja hda muito que se encontra em curso
uma mudanga profunda no mercado da
advocacia, para a qual foi decisiva o pe-
riodo pandémico, assumindo-se, assim, o
ano de 2023 como extensio dessa mesma
mudanga, ora em curso.

A revolugdo tecnoldgica e a alteracio no
modelo de organizagio dos escritorios
de advogados, para a qual foi decisiva a
primeira, de forma a aproximar os escri-
torios de advogados das “empresas” e do
respetivo modelo de organizagio e ges-
tao, continuara a ser o principal fator de
mudanca no mercado da advocacia.
Existiu, e estd em curso, uma mudanga na
“cultura ou imagem da advocacia”, seja
ao nivel da organizac¢io e gestdo interna
dos escritorios, com recurso obrigatério a
solugdes tecnologicas cada vez mais exi-
gentes e tendencialmente mais eficientes,
desburocratizagio crescente dos procedi-
mentos internos, aposta nos colegas mais
novos e intercAimbio cultural, seja ao ni-

vel da propria imagem do advogado, cada
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vez mais proxima e acessivel do cliente e
demais colegas, com foco na necessidade
premente de adaptagao as novas tecnolo-
gias e exigéncia de especializagao.

A pandemia veio comprovar que ja nio
é suficiente a qualidade técnica do ad-
vogado, é imperiosa a disponibilidade,
a capacidade de adaptagio a mudanga
e a adogao de solugdes integradas com
as solucdes de IT instaladas no cliente e
com os circuitos e fluidez de informag¢iao
estabelecidos.

Em consequéncia da pandemia e subse-
quente crise econémica, continuara a as-
sistir-se a0 aumento da litigiosidade labo-
ral e dos processos de indole falimentar,
com consequente incremento da procura
dos servicos nessa area. Por outro lado, é
esperado o decréscimo dos processos de
Golden Visa, ante as reformas legislativas
ja executadas, e em curso, e as eventuais
reformas futuras, o que alterard indubi-
tavelmente a drea de negdcios associada.
No mais, o mercado da advocacia con-
tinuara a ser premente a instabilidade
social e econdmica mundialmente vivida,
sendo fundamental, mais do que nunca, a
capacidade de adaptacio a mudanga e as
(novas e mutaveis) necessidades do clien-
te e da sociedade.

Fazer mais, melhor e diferente serd — ou
continuard a ser - 0 mote para o mercado

da advocacia em 2023.

Rita Maltez
Sécia
da Pares Advogados

A nosso ver o mercado portugués estd
bastante estabilizado e com uma elastici-
dade reduzida, seja em termos de Clien-
tes, seja nas dreas de direito e operagoes
mais solicitadas.

Na Pares Advogados tivemos um bom
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ano e prevemos que a tendéncia se man-
tenha para 2023, com grande diversidade
de assuntos, o que potenciou, e justifica
para o proximo ano, o investimento na
consolidagio do know how em algumas
equipas, como por exemplo o Urbanismo
e Ordenamento do Territério, o Direito
Publico. O investimento estrangeiro bem
como a fixagio da clientela ai gerada,
tem sido uma area de bom crescimento,
criando oportunidades de trabalho em
diversas dreas de pratica, para além do
Imobilidrio, com um acompanhamento
muito proximo dos clientes nos seus in-
vestimentos.

O desenvolvimento das tecnologias de
informagdo, bem como o tipo de clientes
que temos, exigem uma maior qualifica-
¢d0 em dreas como os Direitos de Autor e
Propriedade Intelectual, areas que temos
vindo a reforcar e a dotar de maior capa-
cidade técnica.

A existéncia de solidas relacoes de tra-
balho e partilha dentro da equipa e de
conflanca com os nossos clientes é para
n6s uma prioridade. Prevemos, portanto,
mais um ano de crescimento e consolida-
¢ao da equipa, com o ritmo e as condigoes
que escolhemos e que julgamos serem de
molde a manter um bom equilibrio entre
o trabalho e a vida pessoal, preocupacgio
presente no nosso escritorio desde a sua
fundacao.

Pedro de Almeida Cabral
Sdcio fundador
da Enes Cabral

O préximo ano serd exigente para as so-
ciedades de advogados. Nestes meses finais
de 2022, j4 se sente um abrandamento da
atividade econ6mica e do consumo priva-
do. O que, com toda a probabilidade, ird
originar um crescimento timido ou mesmo

uma recessao em 2023. Tendo em conta que
a inflacdo ainda se encontra longe de estar
debelada, os custos de financiamento de
operagdes de investimento serao mais caros.
Nesta conjuntura, perspetiva-se uma dimi-
nuicio da procura por servigos juridicos na
area das fusdes e aquisi¢des. Porém, é previ-
sivel que aumentem operagdes de reestrutu-
racdo, especialmente as que envolvam em-
presas em dificuldades, em situacdo de pré
ou mesmo de insolvéncia, que podem gerar
interessantes oportunidades de negdcio.
Num ambiente econémico mais turbulento,
espera-se também um aumento da litigan-
cia como forma de gerar liquidez através da
recuperagdo mais agressiva de créditos. O
que fard aumentar a procura por servigos
na drea do contencioso e arbitragem.

Ainda assim, a Enes | Cabral encara 2023
com algum otimismo. O objetivo sera con-
tinuar a crescer nas areas em que prestamos
servicos juridicos mais especializados: Cor-
porate, Fusoes e Aquisi¢des, Investimento
Estrangeiro, Contencioso e Arbitragem,
Reestruturagdes de Empresas e Insolvén-
cias. No ano que agora finda refor¢imos
a nossa equipa em todas as valéncias. Fi-
zemo-lo para responder a procura de no-
vos clientes, mas também para aumentar
a nossa capacidade de resposta. Partimos,
assim, para 2023 preparados para apoiar
o0s nossos clientes, num ano que se anteci-

pa, com certeza, muito desafiante.

Margarida Lima Rego
Diretora
da Nova School of Law

Vivemos temos de alguma incerteza. As em-
presas enfrentam uma crise energética sem
precedentes, com impacto direto no custo
e acesso a energia propriamente dita e im-
pactos indiretos multiplos, como a escas-
sez generalizada de matérias-primas e no
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transporte de mercadorias. A atual conjun-
tura gera clientes com muita sensibilidade
a necessidade de contencio de custos. Na
advocacia, fard a diferenga quem conseguir
posicionar-se ao lado das empresas, em
parcerias para a inovacio.

O exercicio da profissdo ja ndo se com-
padece com a visio mais tradicional da
advocacia como aquelas pessoas a quem
s6 se fala quando as coisas ji correram
mal. Neste momento, o que se espera, e
cada vez mais se exige, na linha da fren-
te da advocacia, é que se esteja presente
desde a primeira hora, discutindo e tendo
uma voz ativa na concec¢do e delineacio
dos projetos, antecipando problemas e
propondo solugdes, caminhos alterna-
tivos de se chegar onde se quer, formas
de minimizar riscos juridicos, de avancar
com a seguranga possivel rumo ao futuro.
Também hd uma consciéncia crescente
de que as fronteiras geopoliticas e, con-
sequentemente, os limites das jurisdi¢des
nacionais, sao cada vez mais permedveis
a questoes, como a crise climatica e os
ataques cibernéticos, que os ultrapassam
e nao se resolvem num plano puramen-
te nacional ou local. O que se espera do
mundo da advocacia é que se alinhe com
a internacionaliza¢do, e mesmo a globa-
lizagdo dos problemas e das respetivas
solu¢des, dominando as discussdes nos
planos nacional, regional, trans e pluri-
nacional, internacional e global.

Ricardo Reigada Pereira
Managing
partner da RRP

Ha anos relativamente aos quais ¢ expec-
tavel que surjam mudangas significativas
no mercado da advocacia. O ano de 2023
€ seguramente um deles. Sem surpresa, a
mudanga resulta de alteracdes de caric-
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ter estrutural na economia em que ope-
ramos. O nosso progndstico é de que a
inflagdo ndo seja meramente conjuntural.
Por seu turno, a agio e ina¢io dos ban-
cos centrais e sobretudo dos Governos
- inextricavel do fenémeno inflacionista
- conduzird igualmente, a nivel interna-
cional, a reafectagdes massivas de capital.
O mercado de advocacia ter-se-4 de adap-
tar a esta realidade, aproximando-se dos
sectores mais expostos ao “capex boom”
que, estamos em crer, emergird do novo
contexto. As equipas mais transacionais
deverdo estar proximas desses agentes.
Esperamos solicitagdes acrescidas em do-
minios como a energia, a inddstria (“ad-
vanced manufacturing”) ou a infraes-
trutura. As vitimas desta reafectacio do
capital — isto ¢, os perdedores do “capex
boom” — terdo, em certos casos, de rea-
lizar reestruturagdes ou, inclusivamente,
ser objeto de transagdes. Tais agentes vdo
igualmente necessitar, claro esta, de asses-
soria juridica especializada.

Florbela Jorge
Country manager
da JusNet (Grupo Karnov)

A advocacia precisa de ser diferenciada
pelo que gostaria de destacar a tendén-
cia para a simbiose entre o seu exercicio
e as tecnologias cujo foco depende da
experiéncia do cliente. Os advogados
procurardo fornecedores de solucdes de
informagdo juridica, sistemas de servicos
de apoio juridico automatizado que de-
corre do investimento na automatizagio
do trabalho administrativo e criacio de
documentos. Porque vivemos numa eco-
nomia baseada em dados, os advogados
quer na consultoria quer no contencioso
lidam com questdes que envolvem gran-
des volumes de informagio pelo necessi-

tam de recorrer a ferramentas de e-disco-
very e andlise preditiva de casos.

A advocacia passa a assentar num nego-
cio com mais eficiéncia e maior valor, que
resulta da redugdo custos e do crescente
conforto com a padronizagio do traba-
lho, chatbots e 0 uso de solugdes mecani-
zadas. O caminho est4 aberto para novos
talentos que preferem complementar o
escritorio fisico com o escritério digital
viajando para qualquer parte do mundo.
As equipas sdo cada vez mais interdisci-
plinares compostas, nomeadamente, por
paralegais, analistas de dados, gestores de
operagdes de pratica juridica, etc... para
responder as novas realidades do direito
digital, do direito do trabalho, do direi-
to internacional, das criptomoedas, da
E as
expectativas dos clientes recaem no con-

compliance, entre muitas outras.

tacto privilegiado através de plataforma
digitais com interfaces amigdveis no que
respeita a sua utilizagio e personalizacio
dando a sensagio de rapidez e elevada
qualidade de servigo prestado.

Em conclusio, a transformagio da advo-
cacia caminha para o seu exercicio cada
vez mais virtual gragas a implantacio de
plataformas tecnolégicas de gestio ‘con-
tract life cycle’, de automatizacio, ‘ticke-
ting’ e ambientes colaborativos em cloud.

Nuno Galvéao Teles
Managing partner
da Morais Leitao

Do ponto de vista do setor, estamos na
expectativa. O ano € de transi¢do, com a

- entrada em vigor da multidisciplinarida-

de, aproximando o nosso setor de outras
jurisdi¢oes. Este é mais um desafio, a so-
mar-se aos demais. Aguardamos com al-
guma tranquilidade, porque a exposicio
internacional do mercado portugués ja
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era uma realidade, com respostas flexiveis.
Confiamos na capacidade auto-regulat6-
ria da nossa profissio, mantendo a sua
deontologia e missio intactas. As mudan-
cas no mercado deverdo existir, desde logo
com mudancas de equipas e de advogados,
mas possivelmente até com mais fusoes ou
concentracdes, uma tendéncia que ja se vi-
nha consolidando, motivada pela digitali-
zacio, pela especializagio e também pelos
proprios custos de investimento.
Relativamente ao nosso papel no desen-
volvimento da economia, é também com
otimismo que olhamos para 2023. Temos
tido uma série de avangos interessantes
— dos desafios da simplificagdo adminis-
trativa as acdes populares, da taxagio de
criptoativos as novas emissdes de divida
e as multiplas perguntas sobre ESG, com
um ‘pipeline’ bastante significativo de
M&A. E parece-me que ha ainda cami-
nho por fazer, como a enorme vontade de
abrir o mercado de capitais as empresas
emergentes que deixaram definitivamen-
te para tras o estatuto de startup, sendo
hoje multinacionais de sucesso. Confesso
que é uma altura particularmente interes-
sante para se trabalhar na assessoria juri-
dica, em qualquer setor.

Miguel Miranda
Managing partner e presidente da comissao
executiva da PRA-Raposo, Sa Miranda &
Associados

Capacidade de adaptacio e consolida-
¢do. Nio creio que perante as exigéncias
e caracteristicas das novas geragdes, das
questdes prementes e desafiantes que
ocorrem no mundo nos possamos manter
impermedveis e imutdveis.

Teremos de nos adaptar todos os dias. A
mentalidade das pessoas é o maior de-

safio, o mais complexo e o que merece
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maior atengdo. As novas geragoes nao
veem a carreira no Direito da mesma for-
ma. Tém outras expectativas, ambigoes e
formas de estar.

Isso, aliado as novas tendéncias laborais,
exige capacidades e uma atencdo espe-
ciais por parte das sociedades para man-
ter as pessoas fortemente ligadas aos seus
projetos.

A tecnologia continua a constituir um
grande desafio para o setor. Acredito que
estd ja a revolucionar o mercado e dar a
algumas sociedades vantagem competitiva.
Estamos cientes dessa realidade.

Por outro lado, neste momento o mercado
juridico portugués é um exclusivo de advo-
gados, estando vedado a escritérios multi-
disciplinares. A breve trecho podera vir a
acontecer uma profunda mudanga deste
paradigma, o que constituird um desafio.
Relativamente a PRA, continuaremos
a estar atentos as tendéncias e em alar-
garmos as nossas fronteiras. A nossa
cobertura em Portugal ndo sé dd aos
nossos clientes o conforto de podermos
estar perto deles nas suas regioes locais,
como também d4 flexibilidade e incenti-
va o nomadismo das nossas equipas. O
crescimento doméstico é uma prioridade,
embora, paralelamente, temos vindo a
desenvolver um projeto pioneiro de ex-
pansdo internacional, que estd neste mo-
mento em fase de prova de conceito.

Em suma, estamos otimistas relativamente
a 2023, sem, porém, ignorar o desafio da
conjuntura econdmica e geopolitica que,

seguramente, marcara o proximo ano.

Luis Afonso Fernandes
CEO
da Roox

“Partindo do principio de que o merca-
do da advocacia é heterogéneo, e nao

sendo o critério de segmentacdo princi-
pal, a dimensdo da sociedade, mas sim,
a cultura dos advogados/gestores que as
lideram e o cliente alvo ao qual se diri-
gem, identificamos um conjunto de ten-
déncias que eventualmente poderdo ser
decisivas na competitividade das socie-
dades no futuro.

Em primeiro lugar, o exercicio da advoca-
cia, normalmente assente numa prestagao
de servicos sequenciais, faseados e com
previsibilidade condicionada, comeca a
dar lugar ao crescimento de servigos en-
quadrados no conceito de projeto, com
previsibilidade e planeamento. O cami-
nho para essa previsibilidade/planeamen-
to implica ndo s6 um ajuste na forma de
pensar dos advogados, mas também na
anélise estruturada de informagdo his-
torica, fortemente assente na captura e
exploracio de metadados, os quais, de-
vidamente contextualizados, permitem
trabalhar a melhoria continua.

Por outro lado, a preocupagao na reten-
¢io assim como conquista de clientes so-
fisticados, tém levado as sociedades a in-
vestir na proximidade, tentando superar
expectativas, como seja a entrega de ser-
vicos self-service, disponibilizagdo de in-
formacdo de forma proativa, automagao,
entre outros servigos fortemente depen-
dentes de tecnologia. Por fim, a possivel
materializacdo da multidisciplinariedade
das sociedades, levantard desafios a coor-
denacdo de miiltiplos profissionais, com a
ambicio de entregar servigos agregados,
nunca esquecendo as particularidades e
exigéncias da prestagdo dos servigos juri-
dicos e a deontologia do advogado.

As metodologias de Legal Design
Thinking como gestdo da mudanga, e Le-
gal Project Management para padroniza-
¢do e melhoria da rentabilidade e compe-
titividade, comecam assim a ganhar cada
vez mais peso dentro das sociedades, sen-
do assim os catalisadores da resiliéncia,
competitividade e sustentabilidade.”
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Bernardo Ayala
Sécio diretor
da Uria Menendez - Proenga de Carvalho

Antonio Villacampa
Sécio diretor
da Uria Menendez - Proenga de Carvalho

Do mercado da advocacia esperamos so-
bretudo que continue a evoluir em sofis-
ticacdo e internacionalizacio, como tem
sucedido nos ultimos anos e é comprova-
do pela procura de advogados portugue-
ses por parte de vdrios escritrios estran-
geiros de referéncia. Essa mobilidade, por
um lado dentro da advocacia e, por ou-
tro, até entre setores juridicos e nao juri-
dicos (num movimento que comega a ser
de vai-vém), continuard provavelmente
visivel ao longo do préximo ano e consti-
tuird um renovado desafio de gestio das
sociedades a operar em Portugal.

Uma das nossas principais prioridades
continuard a ser a renovagao de talento
por via de recrutamentos criteriosos e no
contexto da politica up or out que carac-
teriza o nosso modelo.

Esperamos atividade mais intensa em
Energia, Imobilidrio (sobretudo ligado
ao turismo) e Infraestruturas. Esperamos
também atividade interessante em Rees-
truturagdes e operagdes de compra e ven-
da de carteiras de non-performing loans.
2023 traz algumas nuvens, mas a ad-
vocacia portuguesa jda deu suficientes
provas de resiliéncia. Os desafios serio
superados.
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Mafalda Rodrigues Fonseca
Sdcia da CSBA
Sociedade de Advogados

Isabel Marinho
Sdcia da CSBA
Sociedade de Advogados

2023 sera, indubitavelmente, mais um ano
de desafios e mudangas para a Advocacia!
Apobs a situagdo pandémica a que todos
tivemos que nos adaptar e enfrentar, foi
o Mundo surpreendido, no principio do
ano de 2022, pelo inicio do conflito entre
a Ruassia e a Ucrénia, cuja situagio se esta
a arrastar, infelizmente, no tempo.

Cientes dessa situagdo e conforme o lega-
do de Darwin, temos de ter presente que
nos devemos de adaptar aos novos tempos
e as novas realidades, confiantes que quem
sobrevivera nao serdo, necessariamente, os
mais fortes, mas sim aqueles que se soube-
rem adaptar.

Em cima da mesa estio muitas areas de
negdcio a florescer e cabe-nos a nos, en-
quanto Pais, e a nds, especificamente,
como Advogados mostrar ao Mundo, o
quanto somos capazes, de Unidos, fazer
Melhor!

Cabe-nos, ainda, a nés enquanto Pafs criar
as condiges essenciais para conseguirmos
captar os melhores profissionais que quei-
ram ser acolhidos em Portugal e a partir
daqui para o Mundo desenvolverem os
seus negocios, as suas atividades.

Gente
mind”, Criativos, Pensadores, Executores,

Captacdo de Talentos, “open

IM.

Idealistas ... Gente que pense e pense bem
serd, sempre, Bem-Vinda a Portugal! Criar,
Crescer, Desenvolver ... devem ser as pala-
vras chave para os atrairmos.

Nio basta querer que venham, ndo basta
desejar muito que aconteca — Temos de fa-
zer acontecer!

E urgente criar as condicdes ideais (decer-
to, nunca perfeitas) para que os Talentos
escolham Portugal como a sua Casa.
Com a legislagio fiscal, as taxas, os im-
postos e demais encargos administrati-
vOs que temos, atualmente, em Portugal,
muito provavelmente, ndo bastara, o sol,
o clima, a boa comida, a hospitalidade
do povo portugués, para que a titulo de
exemplo, um Noruegués, um Finlandés e
até um Inglés aqui queira criar a sua Em-
presa, desenvolver a sua atividade profis-
sional, ajudar na criacio de riqueza ...
fazer Portugal acelerar!

Um novo quadro juridico e estavel, adap-
tado aos tempos de mudanga, é urgente
para captarmos Gente com Valor, Empre-
sas, Negocios ... Temos de fazer crescer a
Economia!

As tecnologias que estdo na disponibilida-
de das Empresas, facilitam, em muito, o
teletrabalho e permitem uma abordagem
de futuro, que ja se estd a enraizar, numa
articulagio entre trabalho presencial e te-
letrabalho, mas, também, percebemos que
o teletrabalho trouxe uma grande altera-
¢do, uma mudanga de paradigma a nivel
da “chamada pequena economia” — res-
taurantes, lojas, viagens...

Continua atual a capacidade que Portugal
tem para atrair empresas ligadas ao am-
biente, a economia verde, ao mercado do
carbono, as novas tecnologias de informa-
¢do, de gestdo de dados, novas l6gicas de
gestdo de redes, da energia ao 5G, temos
¢ de criar as condicdes, para que Portugal
atrativo para quem decide a localizacio
dos seus negécios.

O mercado da advocacia de negécios, se-
gue a corrente dos mercados, e tal facto,
obriga a que, forcosamente se tenha de
adaptar, mas, também, estamos convictas

que os novos anos 20 em que caminhamos
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a passos largos, serdo de grandes oportu-
nidades para Todos nés, nio s6 como Ad-
vogados, mas, também, como cidadaos,
como empresas, como Pais.

A CSBA trabalhando, maioritariamente,
com mercados internacionais, percebe,
quanto muitos apreciam o nosso Pais, os
quais se as condigdes fiscais, administrati-
vas (ao nivel da burocracia) fossem outras,
decerto, se fixariam em Portugal.

Sendo os nossos Clientes a nossa priori-
dade, sendo o sucesso dos nossos Clientes,
0 nosso sucesso, desejamos que Portugal
consiga atrair para a Sociedade Portugue-
sa, Talentos, Mentes Brilhantes ... de todo
0 Mundo, que possam, connosco, contri-
buir para um Portugal de Futuro!

Nuno Fonseca Alves
Sécio
da NFS Advogados

Prevé-se um novo ano pleno de incertezas
e desafios.

Seremos confrontados com um previsivel
periodo de instabilidade, marcado pela
escalada das taxas diretoras do BCE em
reacio a um cendrio de subida de precos.
Adivinham-se dificuldades para particu-
lares e empresas, com o possivel aumen-
to do nimero de processos especiais de
revitalizagio (PER) e de apresentacido a
insolvéncia. Terdo especial importancia
as alteracoes ao CIRE que entraram em
vigor em abril deste ano.

Em simultineo, comecam a surgir os
primeiros sinais de que a expansio do
mercado imobilidrio podera estar perto
do seu término (neste sentido o Relato-
rio de Estabilidade Financeira divulgado
pelo BCE este més), o que tera enorme
repercussao numa economia intensamen-
te marcada pela atividade de construgio,
reabilitacio e alojamento. Na area da
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Imigracio, cada vez mais relevante, co-
mecario a sentir-se os efeitos da nova le-
gislacdo, com a criacio dos novos vistos
para procura de trabalho e para némadas
digitais. O programa “Tech Visa” conti-
nuard a fazer o seu percurso e espera-se
que a disrup¢do provocada pela (prome-
tida) extingdo do SEF seja minima.

Na drea da Infomdtica, Protecao de Da-
dos e Ciberseguranga continuaremos a
assistir a um crescendo de importancia.
Nio sera aqui alheia a entrada em vigor,
neste més, do Regulamento dos Servigos
Digitais, um novo marco na crescente re-
gulagio do setor.

Como sempre, a NFS Advogados ird
mostrar-se preparada e atenta. Depois de
estrear novas instala¢des este ano, com
uma equipa em crescimento, motivada e
dindmica, somos uma sociedade de advo-
gados em constante adaptagdo: aos novos
desafios de formacio, nos quais aposta-
mos ininterruptamente, e aos novos de-
safios colocados pelos nosso clientes, aos
quais responderemos com o nosso habi-

tual padrio de rigor e profissionalismo.

Domingos Cruz
Managing partner
da CCA Law Firm

O que podemos esperar do mercado da ad-
vocacia para 2023? Creio que podemos es-
perar o inesperado. O contexto econémico
de 2023 sera, sem duavida, desafiante e im-
previsivel e, na verdade, apés se terem co-
locado em causa segurangas e certezas que
ndo julgdvamos ja possiveis, é com alguma
precaucao que encaramos este novo ano.

Contudo, hé tendéncias que se irdo conti-
nuar a verificar, e de forma cada vez mais
crescente, ndo s6 em 2023 como nos pro-
ximos anos. A digitalizagio e a transforma-

¢do digital tém sido uma aposta transversal
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a todos os setores. Continuar a incentivar
a cria¢io de solugdes inovadoras que ge-
rem valor e que potencializem o negdcio,
quer a nivel de simplificagdo de processos
internos como a nivel de acompanhamen-
to junto dos clientes, parece-nos inevitavel,
bem como a motivagdo das pessoas e das
equipas que trazem essa Inovagao consigo.
Adicionalmente, hd também uma exigéncia
crescente no que respeita a matriz de ESG
(Environmental, Social and Governance) e
de que forma esta tem expressdo na forma
COMO prestamos Os NOSSOS Servigos € O im-
pacto gerado, inevitavelmente, junto dos
clientes. O ESG, juntamente com a Agenda
2030, significam futuro e uma preocupagio
movida pela sustentabilidade aquando da
definicdo da estratégia de negbcio.

E quando falamos em sustentabilidade,
falamos também nas pessoas. Na sua re-
tencio e na retengdo do seu talento para
as sociedades de advogados. Nio ha di-
vida que o mercado se tem demonstrado
cada vez mais competitivo e importa, por
isso, conseguir um alinhamento de valo-
res e de objetivos comuns.
Independentemente de todos os desafios
que 2023 possa apresentar, ¢ imprescin-
divel que tenhamos uma atitude de adap-
tacio constante aos varios cenarios e
areas de acdo. E imprescindivel continuar
a apresentar solugdes criativas, a pensar
sustentavelmente e a incentivar a quebra

de barreiras e esteredtipos.

Jodo Valadas Coriel
Managing
partner da VCA

O futuro da advocacia tem em 2023 um
desafio sem precedentes que consiste na
mais que expectdvel aprovagio na As-
sembleia da Republica do diploma que

vird regular as associa¢des publicas pro-
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fissionais e que permitird o advento das
sociedades multidisciplinares.

Pese embora as ‘Big Four’ ja estejam no
mercado da advocacia ha muito tempo
através de sociedades instrumentais, esta
legalizacio é um verdadeiro “game chan-
ger” talhado para beneficiar as grandes
multinacionais que operam no pafs.
Como nem tudo pode ser mau, este ca-
minho levarid i possibilidade de abando-
no do sistema de transparéncia fiscal por
parte da sociedade de advogados, que
pese embora tenha algumas vantagens
para sociedades de pequena dimensio,
¢ altamente penalizador para quem pre-
tende crescer e inovar. Na transparéncia
fiscal o sécio advogado paga por tudo
quanto fatura, independentemente de ter
recebido ou ndo e ndo tem qualquer in-
centivo a poupanga e investimento neces-
sario a expandir a sua sociedade.

Por outro lado, o dominio de um s6 par-
tido no Governo e Assembleia vai restrin-
gir para niveis ainda mais absurdos as
sociedades que se podem relacionar com
o Estado ‘lato sensu’, empresas ptiblicas e
reguladores, propiciando a troca da ad-
vocacia pelo trifico de influéncias e venda
de acesso privilegiado aos decisores.

A degradac¢do do funcionamento de to-
dos os tribunais, onde nem papel h4,
com especial enfoque nos tribunais ad-
ministrativos e fiscais em que as causas
demoram dez anos a decidir apesar da
tortura das estatisticas nos dar niimeros
mais risonhos, vai afastar os cumprido-
res da justica e dar alento aos incum-
pridores que anseiam que os tempos da
justi¢a, a inflacdo e as custas exorbitan-
tes afastem ainda mais os cidadios e
as empresas da composi¢do dos litigios
através dos Tribunais.

No capitulo da esperanca, a sociedade ci-
vil tem-se organizado para superar estas
adversidades, a generalidade dos advoga-
dos estdo melhor preparados e orientados
para a solugdo de problemas e o afluxo de
investidores estrangeiros e imigrantes tem
sido uma tdbua de sobrevivéncia para a
advocacia que ndo se conforma, que ar-
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risca e que ndo baixa os bragos.

Em suma, ao contrario de todos os sinais
que os poderes legislativo, executivo e
judicial nos mandam, poderemos ter um
2023 melhor que o0 2022.

Nuno Cerejeira Namora
Sécio fundador da Cerejeira Namora, Marinho
Falcao Advogados

Os ultimos anos tém sido prédigos em
colocar-nos a prova com novos desafios.
2023 certamente ndo fugird a esta “nova
regra”, com a previsivel manutencdo da
instabilidade mundial provocada pela
guerra e todos os fendomenos conexos ou
em resultado daquela. Os fenémenos mi-
gratérios influenciados directa e indirecta-
mente pela guerra, bem como por outros
movimentos e resultados eleitorais a nivel
mundial podem ter um impacto directo
nalgumas dreas de actividade do sector.
Ainda assim, acredito que o sector con-
tinuard em franca expansio e com uma
procura cada vez maior de servigos profis-
sionalizados, dgeis e competitivos. No pla-
no interno da profissio, a multidisciplina-
riedade continuard a ser “o desafio”, quer
por advir de imposi¢des europeias de con-
formidade, quer por coincidir com o inicio
de mandato para os 6rgios da Ordem dos
Advogados eleitos no final do ano. No pla-
no estratégico, as operagdes de captagio
de investimento externo, financiamento e
responsabilidade ambiental continuario a
ocupar lugares de destaque nas priorida-
des do sector empresarial. Aqui, os nossos
clientes confiardo seguramente na capaci-
dade de actualizacdo e inovacio, aliadas
a seguranc¢a na tomada de decisoes estra-
tégicas. Internamente, em ano que encerra
as celebragdes do 30.° aniversario da Ce-
rejeira Namora, Marinho Falcio, teremos
muitas novidades e motivos e para conti-
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nuar a ver no sector e na profissio uma
oportunidade de carreira e de crescimento.
A expansdo internacional continuard a ser
aposta firme, e o foco na relagio e expe-
riéncia do Cliente uma prioridade.

Joao de Travassos
Sécio fundador da Travassos,
Albuquerque & Associados

O ano de 2023, serd, ao que tudo indica,
um ano marcante para a advocacia em
Portugal, pelo menos na forma como hoje
a conhecemos. Ficil seria cair no comum
lugar de perspetivar um putativo retomar
do crescimento da economia pés-guerra da
Ucrania - que findard -, tal como nos til-
timos dois anos muito se vaticinou para o
periodo pds-pandemia. Mas se as dificulda-
des que o mundo atravessou, e que Portugal
muito sentiu, nos obrigaram, a nds enquan-
to advogados, a um profundo processo de
adaptagdo, mais ou menos dificil, mais ou
menos conseguido, certo é que nunca o pa-
pel do advogado na sociedade portuguesa
saiu prejudicado, antes pelo contrario. Era
precisamente isso que gostariamos de pers-
petivar para 2023, uma advocacia presen-
te. Uma advocacia presente, independente
e fundamental na administragio da justica
e na defesa do estado de Direito democra-
tico. Seja o que for que a economia nos ira
reservar para 2023, os advogados cumpri-
rdo, como sempre, a sua parte, mas ape-
nas se legislativamente assim se entenda e
se mantenha o seu papel fundamental, o
qual, orgulhosamente extravasa em muito
a mera presta¢io de servicos comumente e
infelizmente perspetivada do ponto de vis-
ta econémico. Pois bem, esse papel funda-
mental do advogado estd, como sempre es-
teve, alicercado na sua independéncia e na
capacidade da sua Ordem. No consagrado
entendimento de que as institui¢des nio sio
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boas porque sdo antigas, mas sio antigas
porque sao boas, e, bem assim, que revolu-
¢ao poder-se-a configurar na pratica como
antitese de evolugio, melhor encarariamos
o préximo ano se o legislador assim tam-
bém o entendesse, controlando, nesta ma-
téria, a sua descapacitada vaidade. Assim,
para o 2023, apenas gostaria de continuar
a ser advogado.

Pedro Malta da Silveira
Sacio cofundador
da SPS Advogados

Ainda sem estar completamente assimila-
do o impacto da pandemia global decor-
rente da Covid-19, o ano de 2023 ante-
vé-se que ficard indelevelmente marcado
por perturbacdes econémicas decorrentes
da alta das taxas de juro a nivel mundial
e pelo periodo de guerra que se vive no
leste da Europa, o que terd, necessaria-
mente, efeitos reflexos no setor juridico.
Sem prejuizo da incerteza que possa exis-
tir quanto ao futuro econémico imediato,
acreditamos que as areas de Contencioso,
Seguros, Bancario e Financeiro (ao nivel de
vendas de carteiras de NPL’s, ESG, regula-
torio, direct lending e sistemas de pagamen-
to) e Laboral, continuarao a ter expressio
significativa durante o proximo ano.
Espera-se igualmente que os sectores do
turismo, imobiliario e construgao se man-
tenham estabilizados em alta, mantendo-
-se 0 investimento nacional e estrangeiro,
com o consequente impacto em termos
de trabalho nessas dreas. Em matéria de
M&A, espera-se uma manutengio estivel
da realizacdo de operacdes, com maior
enfoque nas reestruturacdes e consoli-
dacdes empresariais. O proximo ano po-
derd ainda trazer novidades ao nivel das
estruturas societdarias multidisciplinares.

Noutro ambito, o ano de 2023, represen-
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tard um aprofundamento ainda maior no
investimento em novas tecnologias e no
digital, e no desenvolvimento de politicas
internas de diversidade, flexibilidade e sus-
tentabilidade, reconhecendo-se a impor-
tancia de criar ambientes que reforcem o
fator humano e o “work life balance”.

Manuel Magalhaes
Managing partner
da Sérvulo & Associados

O mercado da advocacia em 2023 vai, ine-
vitavelmente, acompanhar a evolugio dos
mercados em geral, a qual se antecipa ser
de forte abrandamento ou mesmo, nalguns
paises, de recessio, num quadro marcado
pelos efeitos adversos da continuagio da
guerra na Ucrania, da crise energética, do
surto inflacionista e do aumento das ta-
xas de juro. Neste quadro é possivel que
ocorra algum abrandamento da atividade
nas dreas mais transacionais, em particu-
lar nos setores mais expostos aos efeitos
da crise, sendo habitual assistirmos, por
outro lado, a um aumento da procura de
servigos juridicos nas areas do contencioso
e, em especial, nas 4areas da reestruturagio
e insolvéncia. No contexto da atual crise
energética e no quadro mais amplo da de-
sejada transi¢io gradual e global para um
quadro de neutralidade carbénica, acredito
que possamos assistir a um reforg¢o do in-
vestimento estrangeiro e nacional no setor
das energias renovdveis, com o correspon-
dente intensificar da nossa atividade nestas
dreas. Por ultimo, importa notar que os
momentos de crise s30 também momentos
de oportunidades, de inovagio e de racio-
nalizacdo e ganhos de eficiéncia, cabendo
aos advogados um papel importante na es-
truturacao e implementagao das solugdes e
medidas que as empresas sejam chamadas
a tomar neste contexto.

José Diogo Horta Osério
Sdcio
da J+Legal
O ano devera ser caracterizado por me-
nos IDE e M&A e devera ser mais cen-
trado em NPLs, reestruturagio de divida,
contencioso, insolvéncia e laboral. Ainda
assim, com muito trabalho e com cresci-
mento em todos os indicadores, sobretu-
do nas referidas areas e apesar de concor-

réncia mais aguerrida nos honorarios.

Jonata Souza Guimaraes
Sécio
da Halx Advogados

O ano de 2023 sera desafiador para a ad-
vocacia. O mundo ainda esta a ressentir-se
da pandemia e os mercados ja tém que en-
frentar as drasticas consequéncias da guer-
ra iniciada na Ucrdnia. Neste contexto de
vertiginosa imprevisibilidade, os clientes
precisam de respostas mais céleres e efeti-
vas para a solu¢do dos problemas ou para
a concretizagdo dos seus projetos.

A HALX Advogados confia que, entre
outras tendéncias, haverd um aumento
da aplicagdo do legal design como técni-
ca para tornar a atividade juridica mais
humana e acessivel em algumas situacoes.
Nos, advogados, precisamos “pensar fora
da caixa” e “escrever” os textos de um
modo que apetega ler, captando o interesse
do cliente. O legal design é uma ferramen-
ta que permite equacionar os problemas
com um olhar limpido e sem receio, propi-
ciando que grandes problemas sejam, por
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vezes, resolvidos com solugdes simples.

A aplicagdo do legal design contribui para
que os clientes percebam facilmente que
as suas colocagoes sio compreendidas e
melhor entendam a solugao proposta para
a sua realidade, favorecendo a relacio de
confianga intelectual com o advogado.
Ainda que uma solugio seja complexa ou
que a informacgio seja muito técnica, ha
que transmiti-la de forma limpida e com-
pativel com o destinatario a que se dirige,
para assegurar a imediatividade que as cir-
cunstancias dos tempos exigem.

A HALX Advogados, uma sociedade
luso-brasileira e com clientes internacio-
nais, assume esse desafio para 2023, man-
tendo vivo o seu lema: “We listen to you.
We research. We anticipate. We plan. We

deliver. You succeed.”

Pedro Pinto
Sécio
da pbbr

O ano de 2023 sera certamente marcado
pelo contexto geopolitico e econémico que
se vive a nivel global. Embora as previsoes
para Portugal, por diversos factores, pos-
sam nao ser tio negativas como noutras
geografias, 2023 serd certamente um ano
duro e exigente. O patamar de mercado
da advocacia em que a pbbr opera é mui-
to sensivel ao que sucede com decisdes de
investimento ou desinvestimento tomadas
por uma clientela predominantemente in-
ternacional muito determinada pela situa-
¢do nos mercados financeiros. O que sucede
actualmente com as taxas de juro tem nes-
se contexto um impacto decisivo. E ainda
que o nosso Pais se mantenha no radar do
investimento estrangeiro, serd porventura
arriscado fazer previsdes para 2023, na al-
tura em que escrevemos. De todo o modo,
certo ¢ que o mercado das sociedades de
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advogados portuguesas tem mostrado uma
resiliéncia e maturidade notaveis desde ha
largos anos, mesmo em situagdes inespera-
das, como a recente pandemia.

Quanto as tendéncias no mercado pro-
priamente dito, algumas noticias recentes
podem prenunciar a possibilidade de movi-
mentos de consolidagio. Se tal se confirmar,
serd normalissimo num mercado maduro.
Mas um contexto geral mais adverso pode
ter um efeito contrario, evitando movimen-
tagdes em momentos de maior incerteza.
Certo ¢ o impacto do digital nas sociedades
de advogados, quer na forma de trabalhar
quer na forma de gerir e organizar, a com-
patibilizacdo de modelos de trabalho hibri-
do com as exigéncias da profissio e manu-
tengao da cultura das firmas, e o desafio que
para a pbbr é prioritirio: contratar e reter
talento. Na pbbr e no momento em que
escrevemos, esperamos terminar o ano de
2022 com um resultado muito positivo, nao
obstante a envolvente, encarando o ano de
2023 com expectativa, mas confiantes num

percurso de crescimento consistente.

Goncalo Gama Lobo
Sécio da Gama Lobo Xavier,
Luis Teixeira e Melo e Associados

O ano que se avizinha devera ser, de acor-
do com as vozes mais avisadas, um periodo
fulcral e decisivo para os anos vindouros.
Tudo dependera da forma como formos
capazes de ultrapassar os enormes desafios
que temos pela frente, tais como a inflagio,
a crise da energia e das cadeias de aprovi-
sionamento, a guerra e, noutra perspetiva,
o razodvel aproveitamento dos recursos
financeiros vindos da UE. Tempo de crise
¢ também tempo de oportunidades que te-
mos de saber aproveitar. Adivinha-se, por
isso, um recrudescimento da atividade no
ambito da reestruturagio das empresas e
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também de opera¢oes de M&A. Em simul-
taneo, toda a drea de compliance devera
continuar a aumentar a sua importancia no
dia a dia das nossas empresas e institui¢des,
pois ndo obstante os atuais tempos de ins-
tabilidade, a atividade legislativa e regula-
toria ndo parece abrandar. Além dos custos
associados, isto trard um incremento das
necessidades de apoio juridico as empresas.
A par disto, a advocacia enfrentard tam-
bém desafios relacionados com a sustenta-
bilidade, as alteragoes climaticas e o dificil
contexto social que se adivinha.

No meio deste desafiante cendrio, as apos-
tas sdo na emergéncia de temas relacio-
nados com dreas como a energia, saude,
fintech e ESG. Para além disto, o nivel de
atividade nas dreas ditas mais tradicionais,
como o laboral, criminal e cobranca de cr
éditos deverdo continuar a aumentar, como
tem sido tendéncia nos tltimos anos.

Por fim, a disrup¢do anunciada com o
processo legislativo em curso relacionado
com as ordens profissionais, se este for
avante, podera condicionar de forma re-
levante a atividade das sociedades, com a
questdo da multidisciplinariedade a assu-
mir uma importancia crucial, sendo que
a mesma nem sempre tem sido debatida
no plano que realmente importa que é o
de saber se, na perspetiva de longo prazo
do cidaddo e/ou empresas que procuram
os servigos de advocacia, € algo de mais
benéfico ou que envolve riscos acrescidos
sem vantagens que os justifique. Veremos
que o futuro nos trara.

Joao Quintela Cavaleiro
Advogado
da Cavaleiro & Associados

O que todos ansidvamos para 2023 seria
um ano igual ao 1° semestre de 2022, mas

como todos ja percebemos, espera-se um
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ano em que as necessidades juridicas se
vao alterar. Ora, se em 2022 assistimos a
um ano muito forte em termos de transa-
¢oes de M& A com forte interesse pelas em-
presas Portuguesas por investidores estran-
geiros, 2023 avizinha-se que, pelo menos
no 1° trimestre, o corporate e M&A estara
um pouco em suspenso. Uma boa parte esta
dependente das condicdes de financiamen-
to nacionais e mundiais com pendor para
o impacto do aumento das taxas de juro
que se reflete muito na atividade empresa-
rial e negocial. Sera expectdvel que areas
como o direito laboral, a insolvéncia e a
reestrutura¢do assumam aumentos no 1°
trimestre/semestre e se as condi¢cdes ma-
croecondmicas estabilizarem poderemos
assistir a um segundo semestre um pouco
mais tranquilo nés 4reas negociais e tran-
sacionais. O sector imobilidrio sofrerd
um reajuste, com um perfil diferente de
aquisi¢oes, 0 que alids ja se estd a sentir.
Relativamente aos clientes privados no-
tar-se-a uma alteragio substancial na me-
dida em que com o aumento do custo de
vida das pessoas se vislumbre um aumen-
to dos litigios decorrentes das dificulda-
des gerais de cumprimento.

No sector ptblico/projectos na area ener-
gia - central para o nosso escritorio- é
expectavel que 2023 continue a ser um
ano de crescimento atenta a necessidade
desenvolver solucdes energéticas alterna-
tivas tais como, projetos de hidrogénio,
biocombustiveis, projectos hibridos conju-
gados com solar. Nas questdes de contra-
tacdo publica e incentivos piiblicos antevé-
-se que estas dreas mantenham intensidade
pela expectavel intervengio publica que o
Governo e Instituicbes europeias estio a
tentar introduzir na economia.

No dmbito das empresas familiares, mui-
to centralizadas no Norte e Centro do
Pais industrial onde operamos, as quais
mantém um ecossistema proprio, prevé-
-se que se mantenha uma actividade si-
milar a de 2022, dado que os momentos
de crise em regra sio aproveitados para
reorganizar/restruturar patrimonios.

Em suma parece inegdvel a situacido de
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crise na economia real o que se reflete nas
matérias juridicas, mas como em todas
as crises se d4 um momento em que sur-
giram bastantes oportunidades.

Nuno Sa Carvalho
Managing partner
da Cuatrecasas em Portugal

E sempre dificil fazer previsdes. E o mer-
cado dos servigos juridicos tem sistema-
ticamente demonstrado o quao falivel é a
nossa capacidade de antecipar o impacto
que as circunstancias socioeconémicas po-
derdo ter na nossa atividade. Olhdmos para
2022 com enorme cautela, antecipando um
abrandamento significativo na atividade
como consequéncia da pandemia e dos
respetivos efeitos nos diferentes sectores da
economia. Certo é que, mesmo somando
a isto tudo o impacto da invasdo russa 2a
Ucrania, o ano de 2022 acabou por se reve-
lar excelente para a nossa atividade.

Ainda que o cendrio macroecondmico apre-
sente grandes incertezas, a que Portugal
nao € imune, temos a experiéncia de outras
situages de crise em que o eventual abran-
damento em alguns sectores foi compensa-
do pela exigéncia de outros. A nossa pro-
fissao tem dado, ao longo dos anos, provas
de uma enorme maturidade e resiliéncia,
adaptando-se as circunstancias do mercado
e as necessidades dos nossos clientes, pelo
que estas incertezas poderao ter impacto na
natureza do nosso trabalho, mas nao neces-
sariamente no resultado global da atividade
da Firma, que se espera que seja positivo.
Na Cuatrecasas temos motivos para olhar
para 2023 com reforcado otimismo pois,
além do mais, a partir do préximo dia 1
de janeiro, reforcaremos a nossa equipa,
com o conjunto de sdcios e profissionais da
SLCM [Serra Lopes, Cortes Martins], con-
fiando que a exceléncia da nova equipa que
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resultara da integracao nos deixa mais bem
preparados para enfrentar os desafios que o
futuro nos trouxer.

Nelson Raposo Bernardo
Managing partner
da Raposo Bernardo & Associados

Como tem acontecido nos ultimos anos es-
tou seguro que 2023 serd um ano de rele-
vantes desafios para a advocacia, sobretudo
relacionados com o cendrio econdémico que,
inevitavelmente, afetard a atividade das em-
presas e a realizagdo dos seus projetos. O
mundo esta imprevisivel e percebe-se hoje
que qualquer desenvolvimento inesperado
tem o potencial de gerar um impacto sig-
nificativo na economia, o que, desde logo,
¢ visivel na inflagao e nos custos da energia.
O desafio mais imediato serd mesmo este:
reforgar a proximidade com as empresas,
com os clientes, mantendo a prestacdo de
um servigo de elevada qualidade num mo-
mento em que os clientes estardo a precisar
de muito apoio legal mas que serd também
um momento em que muitos desses clientes
estardo a passar por acentuadas dificulda-
des. E possivel que se intensifique o traba-
lho em dreas como restruturagdes, conten-
cioso, bancario ou laboral, com alguma
retragio de dreas associadas a fases de
desenvolvimento de projetos, o que podera
implicar — como foi generalizado h4 alguns
anos — uma readaptacio das especialidades
de algumas equipas.

Considero também que, apesar das dificul-
dades gerais do mercado, possa continuar a
verificar-se algum crescimento. J4 ficou de-
monstrado que as sociedades de advogados
portuguesas tém mantido uma elevada ca-
pacidade de adaptagdo a cendrios adversos,
revelando a versatilidade necessaria para
responderem rapidamente aos desafios

mais imediatos do mercado.



Jornal Econémico | Quem é Quem

25.11.2022
P.51

Admito também que o movimento de fu-
soes e integragdes de sociedades de advo-
gados possa intensificar-se um pouco, em
resultado de algumas transi¢oes geracionais
e por movimentos proprios do mercado.
Em termos da vida interna das sociedades
de advogados, apesar do cendrio econémi-
co externo desafiante, creio que isso nao
afetard investimentos ja programados, as
contratagdes, as normais progressdes de
carreira, os planos de formagao e de desen-
volvimento, entre todas as outras vertentes
que fazem parte da vida corrente de uma
sociedade de advogados.

Sofia Belard
Sécia
da AFMA

O mundo mudou muito em muito pouco
tempo, pandemia, crise climdtica, mudan-
¢as geopoliticas radicais, guerra, instabi-
lidade econémica crescente, tudo isto tem
afectado profundamente a vida das fami-
lias e das empresas, as suas prioridades e
a sua visdo sobre o futuro. O mercado da
advocacia portugués é naturalmente muito
condicionado pela instabilidade econémica
e a guerra na Ucrdnia ao nivel do investi-
mento e reducdo de M&A, e julgamos que
a evolugio da inflagdo e subida das taxas
de juro, a par da crescente preocupagiao
com ESG e a transformacio digital sdo, na
nossa opinidao, os principais factores que
vao condicionar a advocacia de negocios
em 2023. A capacidade de adaptacio a esta
nova realidade é a chave para ultrapassar
os obstaculos que se antecipam (designa-
damente maior pressiao sobre honorarios
e a inflacdo) e criar oportunidades, tanto
em 4reas de pratica tradicionais (onde é
previsivel o aumento de trabalho juridico
em contencioso, laboral e seguranga social)
como em protegdo de dados, ciberseguran-
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¢a e ESG, sendo fundamental o enfoque na
comunicag¢io com os clientes.

—

e

Telmo Semiao
Sdcio
da CRS Advogados

O setor da advocacia é resiliente e adap-
ta-se rapidamente aos novos ciclos econé-
micos. Enfrentamos grandes desafios ndo
s6 a nivel nacional como global, com uma
pandemia cujos efeitos ainda se fazem
sentir e com uma guerra que estd longe de
acabar. A inovagdo de servicos juridicos e
a adocdo de tecnologia sao fundamentais
para que os advogados continuem a cum-
prir a sua func¢do de prote¢io dos direitos
das pessoas e das empresas.

Antecipamos que no ano 2023 o inves-
timento estrangeiro continue a Sser sig-
nificativo no nosso pais, sobretudo no
setor imobilidrio. Independentemente da
avaliagio do programa dos Vistos Gold,
que acreditamos que continue a vigorar
no proximo ano, o certo é que a maior
parte do investimento imobilidrio estran-
geiro manter-se-4, pois ainda hd margem
de crescimento no mercado portugués.

O Direito Fiscal serd uma drea de especial
enfoque, com as questdes que resultam dos
némadas digitais e dos investidores em
criptomoedas. Prevé-se a criagio de um
novo quadro fiscal aplicado aos criptoati-
vos no Orcamento do Estado para 2023,
salientando-se a tributagdo destas mais-va-
lias caso se realizem em menos de um ano.
Por outro lado, prevendo-se que a taxa
de juro da zona euro possa escalar até
aos 4% ou 5% no préximo ano, com a
consequente subida das prestacGes nos
empréstimos bancarios, é de equacionar o
eventual risco de incumprimento contra-
tual. O que podera determinar o aumento
de processos executivos e de insolvéncia.
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Por outro lado, sendo expectavel que
a taxa de inflagdo se fixe acima dos 5%
em 2023 e com a contragdo previsivel da
economia, que nio deverd subir mais do
que 0,7% no préximo ano, segundo as es-
timativas do FMI, é de prever que algumas
empresas avancem com reestruturagoes, o
que poderd implicar processos de despedi-
mento coletivo ou outras operagdes a nivel
laboral e societdrio. Continuamos a acre-
ditar na importincia do contacto pessoal
com o cliente e, por isso, investimos este
ano num novo escritorio, mais central e
com maior dimensdo, para podermos dar

resposta mais eficaz aos nossos clientes.

Jodo de Lemos Portugal
Sdcio
da CCSL

O mercado da advocacia acompanha ne-
cessariamente os ciclos econdémicos e o
contexto em que vivemos, e 2023 vai ser
certamente um ano de desafios. Estamos
perante um cendrio de aumento da infla-
¢do e das taxas de juro, diminuicio do
poder de compra efetivo e desenha-se um
aumento do stress sobre o sector econ6-
mico e financeiro — fatores estes que po-
derio conduzir a movimentos de desin-
vestimento. No entanto, a um risco esta
muitas vezes associada uma oportunida-
de, pelo que ndo prevemos um decrésci-
mo sensivel da necessidade de assessoria
juridica, uma vez que os advogados tém
sempre um papel importante a desempe-
nhar quer estejamos perante um ciclo de
expansdo ou numa fase de contengao, de-
signadamente na drea de reestruturacdes
e M&A. Em relagdo as areas de destaque
para o proximo ano, assinalamos, por um
lado, as 4reas relacionadas com as politi-
cas de sustentabilidade e estratégias ESG,
que estdo agora no foco de virios mer-
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cados relevantes e a sua aplicabilidade
vai implicar uma adaptacio substancial
das empresas neste sentido. Por outro, as
areas de compliance, com particular rele-
vo a prevengdo e combate ao branquea-
mento de capitais e financiamento do ter-
rorismo estao a assumir uma importancia
crescente. Num cenario de maior stress, e
tendo em conta a diversidade dos players
num mercado verdadeiramente global, é
essencial o estabelecimento de processos
de compliance mais robustos, eficientes e
rapidos, quer internamente, a nivel da es-
trutura social, quer externamente, a nivel
transacional.

A CCSL esta atenta a estas 4reas, muito
particularmente as relacionadas com os
temas de compliance com as medidas de
prevengio e combate ao branqueamento
de capitais, drea que esta a ser desenvolvi-
da sob a responsabilidade do s6cio Hugo
Batista Falcdo, que lidera a pratica de

contencioso e white collar crime.

Pedro Cortés
Managing partner
da Rato & Cortés / Lektou

Depois da pandemia, cujos efeitos ainda
se fazem sentir na Republica Popular da
China, que mantém algumas restricoes,
a verdade é que 2023 pode ser 0 ano em
que finalmente voltaremos a ter um Mundo
como o conhecemos antes de 2020. Podera
— assim os esperamos — ser 0 ano do fim
da guerra na Ucrania e de retoma de algu-
ma normalidade. No que toca ao mercado
da Advocacia, consideramos que serd um
ano de crescimento acentuado nas dreas de
M&A, Imobilidrio, Regulacio e Conten-
cioso. No M&A esperamos a continuacio
da procura e consolidacio de investimentos
estrangeiros no tecido empresarial portu-

gués nas areas das tecnologias e inovacio.
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Quanto a drea do Imobilidrio, a procura
verificada nos tltimos anos por parte de
novos mercados — e.g. Estados Unidos da
América — ira fazer sentir-se, fazendo com
que as equipas dos escritorios que se de-
dicam a essa drea de pratica tenham cada
vez mais procura. A introdugio de medidas
regulatérias em diversas industrias — finan-
ceira a cabeca — fardo com que questdes
como compliance e ESG continuem na or-
dem do dia, com especial foco nas questdes
ambientais. Finalmente, e caso nio sejam
tomadas medidas legislativas e regulamen-
tares adequadas poderemos estar perante o
risco de default por parte das familias e em-
presas o que poderd provocar uma maior
procura das equipas de contencioso. De re-
ferir que, em 2023, estaremos ja em plena
execugdo do Plano de Recuperagio e Resi-
liéncia, o qual se afigura decisivo na imple-
mentag¢ao de reformas e investimentos com
vista a um crescimento sustentado da nossa
economia. Tal poderd também ter impacto
no crescimento do mercado da advocacia.
Por outro lado, mantém-se os desafios de
digitalizac¢io e inovacdo dos escritérios de
advogados que terdo de adaptar as suas
equipas aos modelos hibridos de presta-
¢do de servigos, bem como demonstrarem
capacidade para servir Clientes cada vez
mais exigentes. No que toca ds organiza-
¢Oes, 2023 continuara a ser desafiante para
que se consiga recrutar e reter talentos nas
sociedades de advogados. As geracoes cada
vez mais bem preparadas que saem dos
bancos das Universidades pretendem ou-
tro tipo de retribui¢des e regalias, cada vez
mais afastadas dos modelos tradicionais
de remuneragio. O equilibrio entre a vida
profissional e pessoal dever ser uma prio-
ridade nas agendas dos centros decisores da
nossa inddstria. Estamos moderadamente
optimistas relativamente ao que nos pode
reservar 2023, esperando consolidar a nos-
sa presen¢a em Portugal e continuar a cres-
cer no mercado da Regiio Administrativa
Especial de Macau e da China Continental,
aguardando que as restri¢des sanitarias que
ainda estdo em vigor possam ser levantadas
no decorrer do ano.

José da Costa Pinto
Sdcio fundador
da Costa Pinto Advogados

Na minha perspetiva, 2023 serd um ano
exigente e que trara enormes desafios para
a advocacia. O agravamento das taxas de
juro e da inflacio condicionario forte-
mentc o mercado da advocacia, sobretu-
do nos seus extremos (grandes transagoes,
por um lado, e muito pequenas transa-
¢Oes, por outro), o que causard ao longo
do ano um arrefecimento da atividade no
setor transacional (que, de resto, ja se vem
sentido neste segundo semestre de 2022
nesses segmentos). Com este abrandamen-
to, creio, virdo os desafios na manutengio
das taxas de rentabilidade das equipas e,
consequentemente, na gestio dos recursos
humanos. Antecipo nesta area desafios
importantes, sobretudo nas sociedades de
“banda” mais elevada, que tém protago-
nizado um aumento significativo do seu
investimento em recursos humanos, de-
signadamente para responder aos desafios
da capta¢do, mas sobretudo da retencdo
dos mesmos, sem esquecer nas (designa-
das) dreas de suporte. Neste particular, as
noticias que nos chegam dos Estados Uni-
dos, por exemplo, onde se estima ja terem
sido eliminados cerca de 10 mil postos nos
maiores escritorios de advogados america-
nos desde setembro ultimo, ndo deixa de
ser um alerta para esta possivel tendéncia.
Uma outra tendéncia que destacaria seria
o acentuar da presenca cada vez mais sig-
nificativa no mercado de equipas vocacio-
nadas para a vertente regulatéria, designa-
damente no setor financeiro e bancério. A
constante atualizacdo das normas pruden-
clais e sancionatérias nestes setores, que
parece de facto impardvel e sucessivamen-
te num sentido expansivo, traduzir-se-a
crescentemente numa oportunidade para
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o setor da advocacia. Voltaria ainda a su-
blinhar, como ponto de reflexio e incerte-
za, as possiveis mudangas regulatérias na
advocacia que hd um ano destaquei aqui
(os temas da liberalizacio da detencdo do
capital social das sociedades de advogados
e dos poderes das ordens profissionais).

Anténio Raposo Subtil
Sdcio
fundador RSA

Num mercado de prestacio de servigos
em que, caso a caso, atingir o resultado
desejado pelo cliente empresarial, no tem-
po e no custo mais eficiente, € o principal
(e por vezes o unico) critério de valori-
zagao da equipa envolvida, o exercicio
independente da advocacia “nio multi-
disciplinar” podera perder competitivida-
de, em especial na vertente da assessoria
empresarial. Em 2023, as sociedades de
advogados, integrando exclusivamente
advogados para prestar servicos de ad-
vocacia (os denominados actos préprios),
que neste sentido nao podem ser “multi-
disciplinares”, terio como concorrentes,
mais fortes e por vezes mais eficientes, as
sociedades de prestagio de servicos de
consultoria de investimento ou empresa-
rial, cujas equipas sio multidisciplinares
e agregam advogados ditos especialistas
nos mercados (operacbes ou negécios)
em causa. A globaliza¢do da prestacio
de servigcos, a mobilidade dos recursos
humanos e os meios de “comunicacio a
distincia” (TIC), quando aplicaveis ao
mercado da advocacia, impéem altera-
¢Oes estruturais nas sociedades de advo-
gados com novas dreas de pratica, novos
perfis de advogados e desempenho em
rede multidisciplinar. Em 2023, conti-
nuaremos a criar novas areas de pratica,
a reforgar as equipas especializadas e a
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alargar as suas valéncias para satisfazer
as solicitacoes do designado mercado
global nas suas varias dimensdes, que
exige, cada vez mais, das sociedades de
advogados: confianga, experiéncia e con-
cretizagdo dos objetivos estabelecidos
pelos clientes. Em simultineo, teremos de
reconhecer que, em 2023, o “compliance
empresarial” (cumprimento normativo:
prevencao da corrup¢do e do branquea-
mento de capitais, além de outras verten-
tes) continuard a ser uma vertente muito
relevante na prestagio de servicos de ad-

vocacia.

André Luiz Gomes
Managing partner
da Luiz Gomes & Associados

O mercado da advocacia vai defrontar-se
com um 2023 cheio de incégnitas, aten-
dendo ao entorno em que desenvolve a sua
atividade. Focar-me-ei apenas nas areas
principais em que Luiz Gomes & Associa-
dos desenvolve a sua atividade. As areas
de Fusdes e Aquisicdes e todas as direta-
mente relacionadas com a atividade eco-
némica privada, nomeadamente o direito
comercial e financeiro, vdo estar sujeitas a
um grande stress na obtenc¢io de manda-
tos atendendo ao anémico comportamen-
to da economia portuguesa. Espero que a
concorréncia se faga mais pela geracio de
valor para os Constituintes do que pela ha-
bitual guerra de pregos. Toda a 4rea eco-
nomica vai também estar, como sempre,
sujeita a um grande esforco na drea fiscal
pois as supostas respostas as crises sucessi-
vas continuam a passar por alteraces ao
regime fiscal geradoras por si s6 também
de muitas dividas, inseguranca e instabi-
lidade onde precisamente os investidores
pedem constincia. A drea do contencioso
vai continuar sujeita a falta de Decoro da
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Republica Portuguesa que teima em subfi-
nanciar uma das fun¢ées fundamentais de
um Estado de Direito, uma Justica Digna e
célere. Nessa area os advogados s6 podem
fazer o que sempre lhe competiu: defen-
der intransigentemente a sociedade civil
e o cidadido perante a maquina opressora
do Estado. E tempo de deixar de culpar
os advogados pela falta de meios do poder
judicial e dos advogados do Estado. O que
os advogados podem fazer nesta drea é tio
somente concentrarem-se nos seus deveres
profissionais e deontolégicos. J4 a drea do
Direito Piblico continua a nio conseguir
ter uma produtividade ¢ capacidade de
resposta adequada, apesar do crescente
namero de funciondrios piblicos verifica-
do desde 20135. O desafio aqui é mais uma
vez colaborar para ajudar a uma maior
celeridade na conclusio dos processos de
licenciamento e de contratagio piblica,
sem prejuizo do estrito cumprimento da
legalidade e transparéncia de processos.

iy §

José Luis da Cruz Vilaca
Sdcio
administrador da CVA

Em 2023 espera-se que os temas relacio-
nados com energia, alteracdes climaticas
e ambiente liderem a agenda econdmica.
A atual situacdo geopolitica, a tendéncia
de inflacio que se observa e a enorme in-
fluéncia do direito da Unido Europeia na-
quelas matérias terio, necessariamente,
de ser internalizadas pelos escritérios de
advogados na assessoria aos seus clientes.
Os servigos de advocacia em Portugal vdo,
ainda, entrar numa fase de adaptagio a
nova legislagio digital europeia, o Regu-
lamento dos Mercados Digitais, aplicavel
a partir de 2 de maio de 2023, e o0 Regu-
lamento dos Servigos Digitais, aplicavel a
partir de 17 de fevereiro de 2024.



