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INES SEQUEIRA MIENDES MANAGING PARTNER DA ABREU ADVOGADOS

‘“para os investi

dores,

o grau de atratividade
do pais continua em alta”

Portugal mantém-
-se atrativo para
os investidores,
consideraa
advogada Inés
Sequeira Mendes,
que defende ainda
ser importante
aproveitar a
injecio de fundos
europeus para
desenvolver o pais.

| — - |
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Tinhamos como
objetivo tornar-nos
uma das maiores
sociedades
portuguesas “full
service’ e estamos
I1a. Foi um objetivo
atingido, mas que
pode sempre ser
melhorado.

ara os investidores,
Portugal continua a
ser um pais atrativo e
0s projetos estrutu-
rantes que estio naca-
lha, ao nivel das energias renovi-
veis, infraestruturas ou transpor-
tes, deixam antever que assim se
manterd. Quem o defende ¢ Inés
Sequeira Mendes, ‘managing
partner’da Abreu Advogados, que
em entrevista ao Negocios fala
ainda da fatura¢dio recorde daso-
ciedade, do mercado daadvocacia
e dos prémio europeus que rece-
beu quer a nivel individual, quer
emnome da sua equipa.

Afaturacao da Abreu Advoga-

dos em 2023 foi na ordem dos

50 milhoes de euros, quase 0

dobro face ha cinco anos. Que

tipo de trabalho foi preciso
desenvolver para atingir este
patamar?

Estessio os resultados globais
de toda a rede Abreu. Chega-se
aqui, essencialmente, com uma
equipamuito focadanaquelaque
¢aestratégia que tem vindo aser
definida pelos socios. Foi feita
umaaposta muito grande nanos-
sainternacionalizacio, quejivem
praticamente desde a fundagiio da
sociedade, porque quando chegi-
mosao mercado tinhamos jagran-
des firmas instaladas e tornou-se
necessirio fazer outras apostas.

Quandorefere que os resulta-
dos sdo de toda a rede Abreu,
esta afalar de qué? E através
dessa rede que obtém a vossa
faturacdo internacional, que
énaordem dos 40% do total,
segundo referem?

O trabalho engloba ndo s6 o
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trabalho que temos desenvolvido
COM 08 NOSSOS PArceiros nos pai-
ses de lingua oficial portuguesa,
sobretudo em Angola, Mogambi-
que e Timor-Leste, mas também
todaa clientelainternacional.

Em que outros paises?

istados Unidos, Reino Unido
ou Espanha. Sao mercados com
osquais trabalhamos muitissimo.
Quando falamos dos 40%, e tem
sido ligeiramente acima desse va-
lor, englobamos todo o trabalho
com clientes internacionais.

Nos Ultimos anos tém aposta-

do no reforco da vossa equi-

pa atraveés de integracoes ex-
ternas. A estratégia é para
continuar?

I claramente para continuar.
Estamos sempre atentos aos nos-
sos pares e a tentar progredir,
acrescentando valor e desenvol-
vendo novos nichos de mercado.
Estamos tamb¢ém sempre a pro-
curade novas oportunidades para
desenvolver a nossa especializa-
¢do, fator que ¢é determinante. 15
essencial termos connosco as pes-
soas que mais se destacam e que
possam de facto assegurarum tra-
balho mais consistente para os
nossos clientes.

Recentemente anunciaram a

promoc¢ao de um conjunto de

advogados a socios. Que im-

portancia atribuem ao cresci-

mento organico?

Sim, fizemos os convites,, e fo-
ram aceites, a trés dos nossos co-
legas que ja trabalhavam na
Abreu. O Gongalo Malheiro, mui-
to ligado a drea do contencioso,
emespecial aarbitragem; a Maria

Inés Assis, nofiscal; eo Nuno Luis
Sapateiro, que tem a sua ativida-
de muito focada na aviagio e nos
seguros. O crescimento organico
¢absolutamente essencial parare-
conhecermos anossa equipa.

Essa aposta no crescimento
organico prende-se também
comacapacidade dereter ta-
lento. De que que forma o fa-
zem?

Temos feito um trabalho mui-
to profundo nessa drea. A reten-
¢iio passa, naturalmente, pelas
questoes financeiras, mas cadavez
mais também por outros fatores.
Fazemos uma aposta forte na for-
maciio, no capacitar as pessoas
para desenvolverem competén-
cias, assim como nos preocupa-
mos como o equilibrioentrea vida
pessoal e aprestaciio profissional.

A Abreu definiu como um dos
seus objetivos estratégicos in-
tegrar o conjunto de socieda-
des com notoriedade no mer-
cado. Esse propdsito ja foi con-
seguido?

Tinhamos como objetivo tor-
nar-nos uma das maiores socieda-
desportuguesas ‘full service’ inde-
pendentes e estamos 14, Portanto,
considero que foi um objetivo
atingido, mas que pode sempreser
melhorado.

Como é que classifica o mer-

cado portugués da advocacia

organizada em regime socie-
tario?

Eummercado profundamen-
te concorrencial, nio sé entre as
grandes sociedades portuguesas,
mas envolvendo tambémassocie-
dades internacionais, que tém vin-

doaestabelecer-se em Portugal e
continuam a faz¢-lo.

Estamos a falar de um merca-

do relativamente pequeno,

mas as sociedades internacio-
nais continuam a chegar. Ha
espaco para todas?

O mercadondo ¢assim tio pe-
queno. O pais pode nio ser dos
maiores e anossaeconomiatam-
bém ndo, mas temos ainda muita
margem paracrescer. Temosem-
presas portuguesas boas e robus-
tas que tém um caminho para fa-
zer no sentido da sua internacio-
naliza¢do.

De que modo pode uma socie-
dade de advogados ajudar as
empresas a seguir esse cami-
nho?



Jornal de Negécios
16.05.2024

P.13

Sobretudo neste
momento de
grande incerteza a
nivel Internacional,
era importante
termos, nas linhas
base da definicdo
da economia,
algum acordo entre
os varios partidos.

Esse é um dos nossos focos e
estd relacionado com as apostas
que fazemos nas parcerias regio-
nais. As parcerias que fizemosem
Agueda e em Coimbra tém mui-
toque ver coma internacionaliza-
¢io das Pequenas ¢ Médias Em-
presas (PME). E por essa viaque
podemos dar apoio as PME na-
cionais, onde ha claramente espa-
¢o para crescer. Sao boas empre-
sas, bem estruturadas e tém um
mundo aberto também para se
desenvolverem.

Em Portugal, contamos atual-
mente com um Parlamento
fragmentado e suscetivel de
criar instabilidade. Como é
que 0s vossos clientes estran-
geiros reagem a este tipo de
situagdes? Até que ponto lhes
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é indiferente?

Nunca lhes ¢indiferente. Cla-
ro que tudo funciona melhor
quando hd estabilidade no pais.
Portugal, alids, tem tido um per-
curso de estabilidade. Agora, so-
bretudo neste momento de gran-
deincertezaanivel internacional,
eraimportante termos, pelo me-
nos nas linhas base dadefinicio da
economia, algum acordo entre os
virios partidos que permitisse as-
segurar essa estabilidade.

De que formainfluencia os in-
vestidores a grande incerteza
que existe sobre a evolucao da
conjuntura internacional?
Vivemos num mundo muito
conturbado. Nunca houve tantas
elei¢des tao importantes ao mes-
mo tempo pelo mundo fora, mas

Pedro Catarino

este éum contexto que as empre-
sas ¢ 0s empresdrios jaincorpora-
ram na sua decisio de negocios.

Ha uma espécie de habitua-

¢ao?

Ha aqui alguma habituagiio a
um contexto politico mais oume-
nos incerto, mas comgrande foco
naquilo que ¢ a criagio de valor e
em encontrar novas oportunida-
des de crescimento. Os investido-
res ja se aperceberam que o mais
importante ¢ de facto terem uma
grande capacidade de resiliéncia
¢ de adaptacdo. Temos desafios,
mas temos muitas oportunidades
em Portugal.

Portugal continua a ser atra-
tivo para quem quer investir?
Continua. Para os investido-

res, o grau de atratividade do pais
continua em alta. Temos ndo s6
profissionais muito qualificados,
mas também boas condicoes.
Além do clima, temos a seguran-
¢a, que também ¢ muito impor-
tante. Portanto, tudo isso ajuda a
um ambiente mais favoradvel e a
atragio de investimento estran-
geiro.

Que dreas da economia nacio-
nal estdo a ter maior capaci-
dade de atracao?

A energia ¢ uma principais.
Portugal estda particularmente
avancado em tudo que sdo as
energias renovaveis. Depois, te-
mos toda a transiciio digital. Te-
mos igualmente os fundos do Pla-
no de Recuperacio e Resiliéncia
(PRR), com todaa transformagio
da economiaque lhe estd associa-
da. Alémdisso, temos aa parte dos
transportes e das infraestruturas.
Temos a Alta Velocidade. Temos
0 NOvo aeroporto.

Ha muito onde apostar.

Temos uma série de projetos
estruturantes e acho que o foco
temde ser muito esse, de aprovei-
taressainje¢iio de fundos que nio
podemos perder.

Recentemente foi distinguida
como ‘managing partner’ eu-
ropeia do ano, no ambito dos
‘The Lawyer European
Awards’. Que importancia
atribui a esse prémio?
Nio estava de todo 2 espera,
’aramim, foi sobretudo umreco-
nhecimento do trabalho que faze-
mos desde hd anos , com uma
equipa que temssido fantdstica. |2
um prémio de equipa. Para mim,
devo dizer, mais do que esse pré-
mioindividual estdo factodeter-
mos sido reconhecidos como a
16.* sociedade ecuropeia mais ino-
radora.

Oquealevaadaressaimpor-
tancia a distincdo no campo
da inovacao?

Porque essasim temsidouma
apostamuito grande da nossa par-
te. Isto, ndo desmerecendo o ou-
tro prémio, que obviamente me
deixamuito muito contente, mas
quecuatribuoaumgrande traba-
lho de equipa. Sem a equipa ndo
teriasido possivel de todo.m



