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Portugal tem “desafios
acrescidos” no reporte ESG

Madalena Cascais Tomé, CEO do grupo SIBS, afirma que a transicao Environmental, Social and Governance diminui riscos,
responde as exigéncias regulamentares e melhora os negocios. Mas ha caminho a fazer e essa opiniao é partilhada
por varios dos participantes na conferéncia de apresentacao da plataforma SIBS ESG.

Os debates na conferéncia de apresentacao da plataforma SIBS ESG tiveram diferente painéis e contaram com varios

oradores e peritos dos setores da banca, turismo e retalho.

]
ais do que transicdo ESG é
transformacao ESG" - é essa a
expetativa de Madalena Cas-
cais Tomé, CEO do grupo SIBS,
sobre a nova plataforma SIBS
ESG, que pretende ajudar as empresas a re-
portar os seus desempenhos em matéria de
sustentabilidade, ao abrigo da nova regula-
mentacao europeia.

Durante a sessao de abertura da confe-
réncia de apresentacao da nova plataforma,
a CEO do grupo SIBS defendeu que a inte-
gracao ESG (Environmental, Social and Go-
vernance) permite “mitigar riscos, respon-
der a exigéncias regulamentares e abrir por-
tas a inovacao”. No entanto, admite que
“Portugal tem desafios acrescidos”, sobre-
tudo por o tecido empresarial ser maiorita-
riamente constituido por pequenas e mé-
dias empresas (PME). “0 peso das PME, em
Portugal, € superior ao da média europeia,
além de serem de menor dimens3o.” Mais:
esta “concentrado em setores como o co-
mércio e a industria transformadora en-
quanto na Europa sio de tecnologia e ser-

vicos mais avancados”. As caracteristicas do
pais, afirma Madalena Cascais Tomé, repre-
sentam outro “desafio ambicioso”. “Portu-
gal & mais vuineravel pelas suas condicdes
climaticas, como as ondas de calor, incén-
dios, secas”, assim como pela “grande re-
presentatividade economica nas zonas cos-
teiras”. E justifica: “Muita da economia por-
tuguesa assenta em setores que dependem
do clima como a agricultura, a pesca e o tu-
rismo.”

A plataforma SIBS ESG, apresentada por
Pedro Miranda, diretor-geral da SIBS Proces-
s0s, “é totalmente gratuita para as empre-
sas”. Numa primeira fase, funcionou por
convite e, a partir de agora, as empresas ja
podem fazer o0 autorregisto “mesmo que
nao tenham crédito bancario”.

Segundo Madalena Cascais Tomé, “0 SIBS
ESG vai permitir as PME a gestao da susten-
tabilidade de forma mais eficiente e 0 aces-
so a informacao de forma mais atempada as
instituicoes financeiras”. Por se tratar de um
“projeto colaborativo”, que inclui banca, ins-
tituicdes e organismos publicos - como o
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IAPMEI e o Turismo de Portugal -, associa-
¢oes e universidades, vai “evitar um esfor-
¢o adicional por parte das empresas” de te-
rem de fornecer amesma informac¢aoaen-
tidades diferentes.

“Temos uma pistola apontada a cabeca”
Clara Raposo, vice-governadora do Ban-
co de Portugal (BdP), considera que “a
emergéncia climatica é uma realidade”,
mas “muitas vezes os bancos e as empre-
sas encaram com alguma perplexidade
quando se fala no risco climatico porque
nao parece tao financeiro nem imediato
quanto isso”. No entanto, assegura que
nao devemos ignorar estes riscos. Para a
vice-governadora do BdP, “é na economia
real que esta a transformacao que é ne-
cessaria”, mas o setor financeiro “tem de
acompanhar”. Apesar de serem 0s bancos
centrais que estao a exigir que os bancos
reportem nesta matéria de sustentabili-
dade, Clara Raposo informa que os pri-
meiros nao estao ao leme no combate as
alteracdes climaticas. “Nao estamos ao
leme, mas estamos todos no mesmo bar-
co. Os intermediarios financeiros e os
bancos sao também as pontes para o fu-
turo - pontes que as empresas atravessa-
rao. Cabe aos bancos centrais langar an-
coras firmes.”

Madalena Cascais Tomé, CEO do grupo SIBS, na sessao de abertura
da conferéncia de apresentacao do SIBS ESG
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0s bancos tém de conhecer
bem as empresas que estao

a financiar.

CLARA RAPOSO
vice-governadora
do Banco de Portugal

No que diz respeito ao papel do sistema
financeiro na transicao ESG, a vice-gover-
nadora do BdP avisa que “0s bancos tém
de conhecer bem as empresas que estao a
financiar”. Quanto a forma como é feita
essa analise, deixa um alerta: “Tem de ser
coerente, ndo podemos ter um banco que
faz uma analise de uma empresa e outro
que faz uma analise completamente dife-
rente.” Recados que nao passaram desper-
cebidos aos responsaveis da banca presen-
tes na conferéncia de apresentacao da pla-
taforma SIBS ESG.

Para Joao Oliveira e Costa, CEO do banco
BPI, “mais uma vez a banca val prestar um
servico publico importante, mas nao é re-
conhecida por isso”: “Quando foram as mo-
ratorias e a pandemia, ninguém valorizou a
banca. Quando vemos a quantidade de pes-
s0as que tém casa, ninguém fala na banca.
0 que sentimos é que temos uma pistola
apontada a cabeca e temos de dizer sim ou
sim.” No painel de debate “Aimportancia do
setor financeiro como motor de transfor-
macao ESG”, moderado por Margarida Cou-
to, sécia da Vieira de Aimeida Sociedade de
Advogados (VdA), o CEO do banco BPI valo-
rizou a capacidade agregadora do projeto
da SIBS: “Fomos pioneiros em termos con-
seguido reunir-nos todos a volta da SIBS”.

“A banca vai ser empurrada para

nao financiar”

Outra das questdes levantadas durante a
conferéncia de apresentacao do SIBS ESG fol
o facto de a falta de informagao sobre sus-
tentabilidade poder influenciar a concessao
de crédito as empresas. Questionado se
esta ja sera uma realidade, José Miguel Pes-
sanha, vogal do conselho de administracao
do Millenium BCP, & perentorio: “Ja estamos
nesse ponto. Uma informac¢ao mal com-
preendida, mal transmitida, € suscetivel de
prejudicar 0 nosso pricing e podemos pra-
ticar um preco que nao é devido.” Por isso,

adverte: “E extremamente relevante as em-
presas prestarem informacao ja.”

Apesar de as PME ndo estarem, para ja,
obrigadas a fazer o reporte de sustentabi-
lidade, os varios responsaveis da banca sao
unanimes em afirmar que as pequenas em-
presas também vao ter de o fazer devido a
pressao do mercado. Para Luisa Soares da
Silva, chief legal compliance e sustainabi-
lity officer do Novo Banco, “as empresas
pequenas nao sao obrigadas a reportar,
mas vao ter de se habituar porque fazem
parte da cadeia de valor. Vai ser sempre exi-
gido a uma certa altura - se nao for o ban-
co vai ser o cliente.” Na sua opiniao, tera de
existir “um questionario user-friendly, na
medida do possivel da taxonomia“ e, nes-
te contexto, destaca “uma das grandes
vantagens” da plataforma SIBS ESG, que
passa por “as empresas terem de reportar
sO uma vez, mas também haver alguma ex-
plicacao dos temas”.

Ja Licinio Lima, CEO do Crédito Agricola,
assegura que “falta uma grande literacia
sobre critérios ESG por parte das peque-
nas empresas” e que a capacidade de con-
seguirem fazer o reporte vai depender
“da complexidade do questionario”.

Questionado sobre as exigéncias para as
grandes empresas, Miguel Belo Carvalho,
executive board member do Banco San-
tander, acredita que “nas grandes empre-
sas 0s bancos tém o trabalho mais facilita-
do, mas nao significa que tenham menos
trabalho”. Ainda assim, assegura que
“mesmo nas grandes empresas ha assime-
trias nas formas de comportamento e de
mindset”.

Pedro Leitdo, CEO do Banco Montepio,
concorda que “a recolha dessa informacao
ha de vir de forma mais facilitada das em-
presas maiores”, no entanto, as PME terao
de acompanhar a tendéncia, sob pena de
serem prejudicadas: “Quem nao vai fazer a
estrada vai ficar para tras”, até porque “a
banca, quer queira quer ndo, vai ser empur-
rada para nao financiar”.

Ja Miguel Namorado Rosa, diretor-geral
da Direcao de Suporte Corporativo da CGD,
salienta que todos 0s processos de trans-
formacao tém o “risco de envolver injusti-
¢as e processos de exclusao” e que cabe a
CGD “transmitir aos clientes a oportunida-
de que existe ao nivel do negécio”.

Sustentabilidade tem de ser sinénimo
de oportunidade

Apesar de estar sempre a crescer, 0 setor
do turismo “tem uma diversidade muito
grande” e esta “muito exposto a alteracoes
climaticas”. O que, segundo Catarina Paiva,
administradora do Turismo de Portugal
(TdP), traz “muitos desafios de sustentabi-
lidade”. O TdP “esta a sensibilizar as empre-
sas para fazer um report que nao seja me-
ramente financeiro®, no entanto, Catarina
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Paiva admite que ainda ndo estao “num ci-
clo avancado”.

No painel de debate “As empresas no epi-
centro da transformacdo ESG", Goncalo
Lobo Xavier, diretor-geral da Associacao Por-
tuguesa de Empresas de Distribuicao
(APED), quis dar “um banho de realidade”.
“Quando perguntam a um consumidor se
prefere um produto sustentavel, diz ‘claro
que sim’, mas, no final do dia, ao gerir o or-
¢amento, escolhe o0 produto mais barato.”
No que diz respeito as empresas, conside-
ra que é fundamental que “percebam que
a sustentabilidade tem de ser sinbnimo de
rentabilidade”: “Ser sustentavel por usar
energias renovaveis, por trocar as lampadas
por LED, também vai diminuir a conta da ele-
tricidade e tem refiexo no balango.”

Também Ricardo Silva, board & chief sus-
tainability officer da Skypro, empresa por-
tuguesa que fornece vestuario e calcado
para tripulacdées de companhias aéreas, as-
segura que “so existe sustentabilidade se
existir profit” e da como exemplo a propria
empresa: “Anova area de negocio que esta
a ser criada, em dois ou trés anos, vai repre-
sentar 15 a 20% do volume de negoécios.”

Cenario “esta a contaminar o negécio
das PME"
Na véspera de ser lancada a plataforma SIBS
ESG, Rodrigo Tavares, professor catedratico
convidado da Nova SBE, fez uma experién-
cia, que descreveu na sua intervencao: “On-
tem, em Portugal, lancamos o plano das mi-
gragdes. Ao longo do dia, comparei 0 nime-
ro de pesquisas no Google sobre plano de
migracdes e ESG: houve mais pessoas a goo-
glar ESG.” Na sua apresentacao intitulada “A
relevancia da sustentabilidade para as PME",
Rodrigo Tavares refutou as cinco criticas
mais frequentes feitas a sustentabilidade fi-
nanceira, que estao “a contaminar o negoé-
cio das PME".

Na primeira, “0s mais céticos referem que
0 nimero de empresas que integra bem es-

A plataforma SIBS ESG
€ totalmente gratuita

para as empresas.

PEDRO MIRANDA
diretor-geral da SIBS
Processos

GRANDES EMPRESAS
E PME COM REGRAS
DIFERENTES

De acordo com a diretiva CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directi-
ve), que substitui a anterior NFRD
(Non-Financial Reporting Directive), as
grandes empresas cotadas vao ter de
comecar a reportar o desempenho em
matéria de sustentabilidade em 2025
(face ao ano fiscal de 2024), enquanto
as PME s0 terao de o fazer em 2027
(face ao ano fiscal de 2026).

tas praticas € muito baixo". “Isso nao é ne-
cessariamente verdade”, assegura o profes-
sor catedratico, citando alguns numeros:
“80% das empresas a nivel global ja ‘casam’
de alguma forma os dados financeiros com
sustentabilidade.”

A segunda critica advoga que gerar valor
financeiro e sustentabilidade “sao incompa-
tiveis”. Porém, “60% dos estudos académi-
€os conseguem demonstrar que a correla-
Gao entre as duas variaveis é positiva”.

A terceira critica aponta que “as empre-
sas nao estao bem preparadas para adotar
praticas de sustentabilidade”. E, neste pon-
to, Rodrigo Tavares admite que nao tem “ar-
gumentos para contradizer”, até porque
“91% das empresas em Portugal autodecla-
ram que nao tém os recursos humanos ne-
cessarios para fazer um bom trabalho na
area da sustentabilidade”.

A quarta critica refere que “0 envolvi-
mento dos bancos na area da sustentabili-
dade é marginal e centrado em relacdes
publicas”. O que Rodrigo Tavares assegura
que “nao é verdade"” e da como exemplo o
calculo do Green Asset Ratio (GAR): “Calcu-
lar 0 GAR é matematicamente complexo.
Tenho perguntado aos bancos quanto
tempo demorou a calcular: nunca ouvi me-
nos de um ano e ja ouvi alguns dizerem
sete ou oito anos.”

A quinta critica diz que “a sustentabilida-
de € sO para as grandes empresas”, 0 que
também “deixou de ser verdade": “Seaem-
presa for uma startup, os investidores vao
perguntar quais sao os riscos ESG. Se aem-
presa tiver clientes finais, perante dois pre-
¢os Iguais, os clientes vao optar por produ-
tos sustentavels.”

0 professor catedratico sublinhou ainda
que as PME “na Europa estao a fazer quase
tudo errado” e que este cenario “so vai ser
ultrapassado quando surgirem plataformas
agregadoras de dados de PME" como 0 SIBS
ESG: “Aquilo que a SIBS decidiu fazer em Por-
tugal é pioneiro, altamente reconhecido e
um esforco aplaudivel para que possamos
arrumar o mercado ESG das PME."



