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Forum de Decisores

Lideres das sociedades presentes em Portugal partilham as suas
perspetivas para a advocacia de negdécios em 2025, um ano que devera ser
marcado por crescimento, mas também por desafios macroecondmicos,
pela instabilidade geopolitica e pela resposta que o setor da aos desafios
estruturais que tem de enfrentar.

O que esperam
os lideres para
o mercado da —

advocacia de
negdcios em 2(?2
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Inés Sequeira Mendes
Managing partner
da Abreu Advogados

Encaro 2025 com otimismo e sentido de
desafio. Continuaremos a viver num con-
texto de incerteza e de instabilidade ma-
croecondmica e geopolitica, num mundo
em mudanca acelerada. As guerras prolon-
gam-se, arrastam-se e complexificam-se e
as alteragBes politicas resultantes do pe-
riodo com maior nimero de eleicdes des-
de ha muito que ainda ndo nos permitem
compreender todas as suas consequén-
cias. A evolucdo acelerada da transforma-
cdo tecnoldgica mantém-se, par com as
preocupacdes com a ciberseguranca e a
ciberdefesa. Mais localmente, acompanha-
mos as reformas regulatédrias do setor, que
ainda est&o em curso, e aguardamos pelas
tao esperadas reformas na Justiga.

Qu seja, 2025 continuara a ser um ano de
incerteza, ainda que por motivos n&o total-
mente coincidentes com os dos anos ante-
riores. Essa incerteza terd consequéncias
que perpassam a economia nacional e in-
ternacional, mas a experiéncia dos Ultimos
anos tem demonstrado que 0 Nosso se-
tor tem sido resiliente e tem demonstrado
grande capacidade de adaptac&o. Portugal
continua a ser atrativo para novos investi-
mentos e o novo ciclo politico europeu sera
marcado pela aposta na competitividade,
na reindustrializacéo sustentavel e na de-
fesa e seguranca, fazendo antever novas
oportunidades. Em suma, e apesar de tudo,
encaro com otimismo o mercado da advo-
cacia de 2025.

Este ano seramarcado por importantes de-
senvolvimentos para a advocacia nacional,
com a esperada estabilizag&o do regime de
estagio e da regulagdo do setor.

Espero que Portugal finalmente consiga
implementar as medidas necessarias para
assegurar um sistema de Justica que efe-
tivamente sirva a Sociedade, reforcando a
transparéncia, 0 acesso e a confianga dos
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cidaddos e empresas, essenciais ao bom
funcionamento do Estado de Direito e aum
contexto favoravel ao investimento.

A inovagdo tecnoldgica continuara a ser
uma forca motriz também na nossa profis-
s80 e com potencial de criagédo de oportu-
nidades para servir 0s nossos clientes de
forma ainda mais rigorosa, rapida e eficaz,
sem descurar o elemento humano e a pro-
ximidade pessoal que sd0 essenciais. A
advocacia portuguesa tem demonstrado
uma grande capacidade de adaptacdo as
mudancas tecnoldgicas. Estou confiante
que continuaremos a liderar neste dominio.
Acredito que 2025 sera um ano de conso-
lidagdo e de crescimento para a advocacia
portuguesa. Como sempre, enfrentaremos
0s desafios com determinagéo e visdo, e
continuaremos a ser um parceiro estratégi-
co sempre ao lado dos nossos clientes.

Paula Gomes Freire
Managing partner
da VdA

2025 sera o primeiro ano da nova era
Trump e sera marcado por um ambiente de
continuada tensdo geopolitica.

Na Europa, apesar da consisténcia da tra-
jetdria desinflacionista e da descida das
taxas de juro, os dados mais recentes
apontam para um enfraquecimento das, ja
de si contidas, perspetivas de crescimento
acondmico, colocando na ordem do dia as
recomendacdes do Relatdrio Draghi.

Em Portugal, antecipa-se um crescimento
acima da média europeia e tudo indica que
0 governo se mantera em fungdes durante
0 Préximo ano.

As perspetivas inerentes a essa - porventu-
ra curta - estabilidade politica e a execugdo
do orgamento que conhecemos indiciam
que 2025 podera ser um ano em que Por-
tugal mantém capacidade de atragdo de
investimento internacional, potenciada, no
atual contexto, pela nossa localizag&o peri-
férica e atlantica.
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Neste contexto é de esperar que, em 2025,
0 mercado da advocacia em Portugal:

® possa inverter a tendéncia de contracéo
da atividade de M&A e testemunhar a con-
cretizag8o de algumas *ha- muito- aguar-
dadas’ grandes transagoes;

® acompanhe as dindmicas da transico
energética e da transigdo digital que, ace-
leradas pela emergéncia da IA Generativa,
ditam um imperativo transformacional dos
modelos de negdcio de todos os Clientes
em todos 0s setores e, que como tal, séo,
por si s, indutoras de atividade de M&A e
de interessantes necessidades de financia-
mento e de captacéo de investimento;

® procure enderecar os desafios trazidos
pela centralidade que a defesa, a seguran-
ca (fisica e cyber) e a gestdo do risco hoje
ocupam nas preocupacdes dos Clientes;

® ofereca oportunidades muito interessan-
tes, ditadas pelos imperativos da Agenda
2030 e pela imposicdo de métricas ESG,
nas matérias de Ambiente, Agro, Business
Human Rigths e Governance - ainda que
a prazo seja interessante perceber a evo-
lug&o que as mesmas terdo no decurso da
nova presidéncia americana;

® possa apresentar novas configuracdes, a
luz do caminho percorrido em 2024 no que
toca a multidisciplinariedade e em linha com
0 gque tem acontecido noutras jurisdigdes.

José Luis Arnaut
Managing partner
da CMS Portugal

Na CMS Portugal a nossa expetativa é de
que, em 2025, haja um crescimento do es-
critdrio, como se tem registado de ano para
ano. Um crescimento sustentado e susten-
tavel. Ainda assim, entramos em 2025 com
grandes incertezas, tendo em conta toda
a imprevisibilidade criada pelo contexto
geopolitico e 0 aumento dos riscos interna-
cionais. Refiro-me, concretamente, ao esca-
lar da guerra na Ucrénia, que recentemente
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tem tido desenvolvimentos preocupantes;
a instabilidade politica que se regista na
Alemanha, e que, como tudo indica, ird levar
anovas eleigdes. Ndo nos podemos esque-
cer de que a Alemanha, a par da Franca,
s30 0s motores da Europa, e neste pais
também néo se verifica estabilidade; ao ni-
vel do investimento, os resultados das elei-
¢cdes nos Estados Unidos colocam a énfase
na hipotética “guerra comercial” que podera
advir das promessas eleitorais apresenta-
das pelo vencedor, ao longo da campanha.
Ora, se forem verificadas a aplicagdo de
novas tarifas de pelo menos 60% sobre as
importac¢des chinesas e de 10% a 20% so-
bre os produtos de outros paises, onde se
inclui a Europa, esta sera uma medida con-
traproducente para o desenvolvimento e o
investimento.

Ainda assim, e apesar de todo este cenario,
acredito que iremos manter uma trajetéria
de crescimento, em 2025.

Bruno Ferreira
Managing partner
daPLMJ

Em 2025, esperamos uma recuperagao
muito significativa das fusdes e aquisigbes,
na sequéncia da descida das taxas de juro
nos principais blocos econdmicos, onde se
encontram os investidores e as operagdes
que procuram um comprador. Ha liquidez
no mercado, ha vontade de investir e, por
fim, as taxas de juro estédo a regressar a
valores que permitem voltar a assumir ris-
cos. Como resultado da retoma das fusfes
e aquisigdes, as reestruturagdes vao trazer
um trabalho particularmente interessante
uma vez que, no rescaldo deste ciclo de
juros, as empresas que ja estavam muito
alavancadas em divida enfrentam desafios
exigentes e havera certamente muito traba-
lho gerado por empresas que saem deste
periodo a precisar de solugdes de capital.

A implementagdo do programa de fundos
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europeus sera também um catalisador
para a assessoria juridica e como sectores
mais quentes, destacamos a Energia, com
oportunidades identificadas no litio e no hi-
drogénio, bem como as importantes privati-
zagdes nas telecomunicagdes e na aviagao,
onde PLMJ esta particularmente envolvida.

B

Martim Krupenski
Managing partner
daML

2025 sera um ano decisivo para a advo-
cacia portuguesa, marcado pela consoli-
dacdo das alteracdes estatutarias e pela
possivel reestruturacdo do setor. Neste
momento, qualquer sociedade deveria es-
tar a rever a sua estratégia, olhando para
a sustentabilidade e diferenciac&o. Inte-
grages, fusdes e a entrada de escritdrios
préprios das consultoras terdo um enor-
me impacto na concorréncia, desafiando
o0 mercado a ajustar as suas estratégias.
A digitalizag&o continuara a transformar a
pratica juridica, exigindo maior agilidade e
inovacdo na prestacdo de servicos, a um
ritmo acelerado.

Nao deve ser esquecido que, paralelamen-
te, 0 crescimento e o desenvolvimento dos
departamentos juridicos internos das em-
presas intensificam a pressio sobre 0 mer-
cado tradicional, exigindo alteragbes nos
servicos juridicos, com maior foco no valor
acrescentado e eficiéncia.

Jodo Miranda de Sousa
Sécio responsével
da Garrigues em Portugal

Antecipamos que o0 mercado portugués de
servicos juridicos a crescera e a evoluira de
forma positiva no préximo ano. Estabiliza-
¢ado politica e econdmica em Portugal e a
tendéncia de redugao das taxas de juro que
facilitam a obtencé&o de financiamento por
investidores fazem antecipar um ano espe-
cialmente positivo no setor legal.

Portugal continuara a oferecer um ambien-
te empresarial favoravel para empresas
estrangeiras, com politicas de incentivos
fiscais e de investimento que promovem
a aposta em setores chave da economia,
como a hotelaria e o turismo, a tecnologia e
as energias renovaveis.

Em termos de areas de pratica, antecipa-
mos que o setor do M&A, as areas de direi-
to administrativo relacionadas com as ener-
gias e as infraestruturas publicas e ainda
as relacionadas com o mercado digital e a
sustentabilidade serdo especialmente soli-
citadas aos escritdrios de advogados.
Atransformacéo digital e ainovacéo estaréo
na ordem do dia dos operadores juridicos
em Portugal. Assistiremos ao incremento
exponencial da adogdo de ferramentas e
solugBes digitais por parte dos escritdrios
de advogados. O recurso a inteligéncia
artificial, 2 automagao e a ferramentas de
analise e processamento de dados gene-
ralizar-se-a e permitira aos profissionais do
direito focarem-se em atividades de maior
valor acrescentado intelectual e na busca
criativa e eficaz das solugdes juridicas mais
adeqguadas para resolver os problemas que
lhes s&o colocados pelos seus clientes.
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Nuno 84 Carvalho
Managing partner
da Cuatrecasas em Portugal

No campo da advocacia, antevé-se que
0s resultados do novo regime juridico da
multidisciplinaridade sejam mais visiveis.
As sociedades de advogados vao ter de
continuar a adaptar-se e a fazer uma certa
transic&o tecnoldgica, tal como as restantes
empresas de outros sectores, sob pena de
ficarem para tras. A Cuatrecasas ha muito
que incorporou a tecnologia no seu ADN
de forma que, na hora de assessorar um
cliente, conte com uma area tecnoldgica
forte que se adapta ao negdcio de forma
flexivel. A nossa alianga com a Harvey, para
a constituicdo do Cuatrecasas Expert Legal
Al (CellA), uma ferramenta prépria de 1A ge-
nerativa, & s6 um exemplo.

Em termos econdmicos, antecipamos que
o tema ambiental, atransicdo energéticae a
transicéo digital dever&o continuar a ser im-
portantes na agenda politica, com reflexos
na atividade legal.

Em todo o caso, é certo que o mercado sera
afetado pela situagdo geopolitica mundial.
Vivemos um periodo global de muita insta-
bilidade, consequéncia da continuagdo da
guerra na Ucrania e do conflito no Médio
Oriente. Ao mesmo tempo, Portugal e aUnido
Europeia serdo afetados pelas mudancas
que se antevéem apds as eleicdes nos EUA.
Os paises da UE poder&o ter de prestar maior
auxilio a nivel militar e econdmico a Ucrania ao
que se junta o abrandamento de economias
importantes, como a alema e a italiana, cujos
crescimentos foram revistos em baixa para o
préximo ano. Ao nivel das empresas, a Inteli-
géncia Artificial continuara a trazer mudancas
significativas com impacto, nomeadamente,
no campo laboral.

Seraimportante que haja estabilidade inter-
na, que dé seguranca aos investimentos, e
que sejam dados passos firmes no sentido
de termos uma economia resiliente, capaz
de aguentar impactos inesperados.
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Manuel Magalhdes
Managing partner
da Sérvulo

NZo obstante o dificil contexto internacio-
nal, 2024 tem sido um ano de crescimen-
to para o setor juridico, que beneficiou do
crescimento econdmico, do investimento
estrangeiro e do dinamismo de alguns se-
tores, nomeadamente, do setor financeiro,
do imobiliario, energia e infraestruturas

A inteligéncia artificial continuara a trans-
formar os servigos juridicos, com impac-
tos profundos na qualidade e rapidez dos
servicos e na gestdo do conhecimento. Do
mesmo passo e a medida que 0s escritd-
rios de advogados continuam a implemen-
tar a transformacéo digital, a ciberseguran-
¢a sera cada vez mais uma preocupacao
relevante para o sector.

Por outro lado, as questdes ambientais, so-
ciais e de governacio (ESG) continuardo na
ordem do dia e ainduzirem trabalho juridico
especializado, capaz de responder as exi-
géncias de uma regulamentagdo em cons-
tante evolug&o e cada vez mais abrangente
e complexa.

Mas, talvez, o maior desafio das sociedades
de advogados continue a ser o da atracdo e
reteng&o de talento. No final do dia, a qua-
lidade dos advogados e das organizacdes
sera o grande fator diferenciador num sec-
tor cada vez mais complexo e competitivo.
Por dltimo, a globalizacdo dos servigos juridi-
cos sera uma realidade cada vez mais pre-
sente, com a intensificagdo das transacdes
internacionais e investimento estrangeiro,
reforcando, ainda mais, a importancia das
redes e relacfes de parceria internacionais.
Em suma, 2025 serd um ano marcado pelo
acentuar de tendéncias emergentes no setor
da advocacia que, a par com aposta continua
na qualidade dos recursos humanos e da efi-
ciéncia das organizacdes, irdo exigir uma for-
te capacidade de inovacgdo e de adaptacéo a
um mundo em permanente mudanca num
quadro geopolitico muito instavel.
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Fernando Antas da Cunha
Managing partner
da Antas da Cunha ECIJA

Estamos convictos de que o ano de 2025
seguira alinhado com aquilo que se pas-
sou em 2024. Com efeito, sentimos que
todas as areas crescem sustentadamen-
te g, talvez com excegdo do imobilidrio,
em que sentimos um ligeiro abrandamen-
10, existe um aumento de procura nas res-
tantes areas.

Ao nivel do investimento estrangeiro, existe
um conforto com as atuais medidas que
est&o a ser anunciadas pelo atual governo.
Estamos em crer que existe um aumento
da confianga e gque a procura pelo nosso
pais vai continuar.

Estamos, igualmente, convictos que as
areas de compliance e regulatério vao
crescer, pois existe uma crescente preocu-
pacdo das empresas neste ambito.

J& no contexto da retencdo de talento, en-
tendemos que o mercado estd a estabilizar
a procura pelo que a rotatividade tende a
baixar. Nao podemos ignorar a velocidade
vertiginosa que a Al [inteligéncia artificial]
estd a atingir, com impactos claros nas nos-
sas organizacdes. Na verdade, estamos a
adaptar todo o modelo de negdcio contan-
do que aquilo que hoje sdo necessidades
evidentes na contratac&o de novos colegas,
deixargo de o ser amanha.

Finalmente e no que a Antas da Cunha ECI-
JA diz respeito, uma vez que contaremos
com uma nova area de Direito Europeu e
da Concorréncia, agregado ao facto de re-
gistarmos uma maior procura pelos nossos
servigos, contamos vir a crescer acima da
média do setor.
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Cristina Cabral Ribeiro
Legal lead partner
daPwC
Consciente do bias de responder a ques-
t8o0 do alto de uma pratica multidisciplinar
fundada ha sete anos, creio que o mercado
continuara a ser impactado pela entrada a
todo o vapor deste tipo oferta no mercado.
Ao nivel do talento: na intensificacdo da
fransicdo de profissionais de socieda-
des (demasiado) maduras para 0s novos
challengers no mercado, incluindo a ne-
twork PwC que represento. Em termos de
atracdo de talento jovem, serd cada mais
premente a necessidade da definicédo de
um propdsito alinhado com as aspiracdes
dos nossos mais juniores. Assim espera o
mercado da advocacia de 2040, que esta
agora a recrutar os seus lideres.
Ao nivel da procura: consciente da existén-
cia de solugBes chave na méo, os préprios
clientes desafiardo as ofertas tradicionais
gerando a necessidade de os diferentes
players no mercado da advocacia de com-
binarem ofertas com outras especialidades.
Mais joint-ventures e fusdes neste dominio.
Ao nivel da oferta: as consultoras estdo a
fazer investimentos massivos em termos
de apetrechamento tecnoldgico que estéo
a colocar ao servico da sua transforma-
¢do e do movimento em espelho nos seus
clientes. Assim, antecipo a reflexdo estraté-
gica dos clientes sobre a transformacéo da
funcdo legal interna, com adogao de tecno-
logias de forma transversal com standardi-
zagdo dos seus modelos contratuais para
permitir a penetragao tecnolégica.
Em termos de negdcio, a incdgnita reside
em perceber qual o delta que mais impac-
tara o negdcio: a vontade dos agentes em
retomar as operagdes apds a recente es-
tagnacéo, ou a cautela imposta pelo clima
politico hostil mundial. Aguardemos por de-
zembro de 2025.
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César Sa Esteves
Managing partners
da SRS Legal.

Octavio Castelo Paulo
Managing partners
da SRS Legal.

O mercado da advocacia em Portugal
sera confrontado, em 2025, com desafios
diversificados, alguns antigos, mas em
aceleragdo, outros novos, mas todos a exi-
girem das sociedades de advogados uma
enorme resiliéncia, disponibilidade para a
adaptacéo e compromisso com uma visao
estratégica audaz.

Um dos principais focos de atengdo da
industria da advocacia sera certamente a
continuagdo da prossecucéo de trajetd-
rias de crescimento e aumento de escala,
mas reforcando a preocupagdo de elevar
eficiéncia e rentabilidade, que garanta sus-
tentabilidade e musculo para suportar eco-
némica e financeiramente os inevitaveis de-
safios de investimento que se perspetivam.
Mantendo o pilar do servigo ao cliente
como objetivo sempre presente, o foco esta
agora a centrar-se nas Pessoas, na atragéo,
desenvolvimento e retengéo dos profissio-
nais, num contexto declarado de disputa
pelo talento. O “mercado de talento” ird es-
tar certamente muito aquecido em 2025.

A multidisciplinariedade estara igualmen-
te na ordem do dia, ndo apenas enquanto
fator exacerbador da luta pelo talento, mas
também enguanto ponto de agenda incon-
tornavel na reflexdo e decisdo estratégica
das sociedades de advogados quanto a

IM.

sua proposta de oferta de servigos. Avaliar
modelos de combinagdo de consultoria ju-
ridica com outras dreas de conhecimento,
sob o primado da exceléncia e do compro-
misso com padrdes éticos e de indepen-
déncia, € algo com que as sociedades de
advogados estéo confrontadas.

A transformacgéo tecnoldgica, em particu-
lar pela adocdo de ferramentas de A, sera
um tépico dominante nos anos vindouros,
representando ndo apenas uma importan-
te oportunidade de melhoria dos servigos
que vém sendo prestados, mas também
permitindo inovar e diversificar a oferta de
novas solugdes aos clientes, potenciando
crescimentos de rentabilidade. No entanto,
ha preocupacdes associadas a ameaga ao
modelo de negdcio tradicional, incluindo
dimensionamento das sociedades e defini-
c&o de preco.

0O ESG, em todos os seus pilares, continua
a ser central na estratégia das sociedades
de advogados, em virtude, n&o apenas do
reforco do quadro normativo, mas também
do incremento das exigéncias e expecta-
tivas dos colaboradores e clientes nesse
dominio.
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Ana da Ponte Lopes
Sécia
da Costa Pinto

O ano de 2025 sera desafiante para a advo-
cacia, mas rico em oportunidades de trans-
formagao e crescimento.

O contexto de incerteza gerado pelas
guerras continuara a impactar a economia
europeia e portuguesa. Contudo, Portugal
devera manter a sua atratividade para o
investimento estrangeiro, especialmente
em setores estratégicos, desde que se pre-
serve um ambiente de estabilidade politica,
que sera reforcado pela aprovacgéo do Or-
camento do Estado.

A transi¢do energética, a seguranca da
informacdo e a inteligéncia artificial estéo
a transformar os modelos de negdcio, im-
pulsionando o mercado de fusdes e aquisi-
¢Bes (M&A) e as necessidades de financia-
mento das empresas.

No plano regulatério, perspetivam-se alte-
racOes legislativas em areas-chave.

Muitas organizagbes avancardo no cum-
primento de deveres de reporte e due di-
ligence resultantes das normas europeias
em ESG. No setor financeiro, assistiremos
atransposic&o da CRD VI e a novas regras
de controlo interno para os bancos ja anun-
ciadas pelo Banco de Portugal. ACMVM in-
tensificara as exigéncias sobre o complian-
ce, enquanto as entidades ainda se ajustam
ao novo regime de gestéo de ativos.

Estas mudancas sdo oportunidades para
0s Advogados apoiarem as empresas na
implementacdo de sistermas de compliance
eficazes e proporcionais aos riscos.
Também os escritdrios terdo de se adaptar
as novas normas da profiss&o e as oportu-
nidades da inteligéncia artificial, que refor-
cam o papel do advogado como elemen-
to diferenciador. Atrair e reter talento sera
essencial, exigindo ambientes de trabalho
saudaveis e motivadores.
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Jorge Brito Pereira
Sécio
da J+Legal

2025 sera inevitavelmente influenciado
pelo ambiente macroecondmico atual, ca-
racterizado por: primeiro, uma significativa
instabilidade geopolitica, com tendéncia
a agravar-se; segundo, uma mudanga nas
prioridades da politica norte-americana,
que se vai sentir no NoSSo espPaco; tercei-
ro, uma Europa em que as duas principais
economias, Franga e Alemanha, enfrentam
um momento orcamental e econdmico
complexo que pode resultar em alteragdes
regulatérias marcantes; e, por fim, um am-
biente de redugdo generalizada das taxas
de juro e do custo da divida.

Este contexto tera inevitaveis efeitos em
Portugal, embora a dimens&o e localizagéo
da nossa economia, assim como alguns
efeitos positivos acumulados nos dltimos
anos, possam mitigar os impactos mais ad-
versos vividos no centro da Europa. Assim,
é esperado que o ambiente favoravel em
areas como o private equity, o investimento
imobiliario, o turismo, as empresas tecnold-
gicas e varias industrias transformadoras,
continue a marcar o préximo ano. Na J+Le-
gal mantemos uma visdo otimista, apesar
dasincertezas.

Também acreditamos que as mudancgas
observadas no mercado da advocacia em
Portugal, similarmente ao que ocorreu em
outras jurisdigdes, com o surgimento de no-
vos players menores e mais especializados,
possam intensificar-se. O modelo tradicio-
nal dos grandes escritdrios, com grande di-
mensao, equipas compostas por centenas
de advogados e estruturas de custos fixos
muito elevadas, que s8o inevitavelmente re-
percutidos nos clientes, comeca a enfrentar
desafios sérios. Este &, portanto, um merca-
do em transformagcéo.

Nuno Fonseca Alves
Sécio fundador
da NFS Advogados

O horizonte préximo do mercado da advo-
cacia adivinha-se pleno de desafios e opor-
tunidades.

Depois de uma intensa produgdo legislati-
va (com as recentes alteracdes ao Estatuto
da Ordem dos Advogados e ao regime dos
atos préprios do advogado), que veio re-
configurar o exercicio da profissio a varios
niveis, os profissionais dever&o continuar, no
ano que se avizinha, a tentar sincronizar-se
o melhor possivel com estas alterages,
sobretudo no que concerne ao Novo papel
das sociedades multidisciplinares.

No ambito da formacéo, com a previsivel
aprovagdo do Regulamento Nacional de
Estagio e do Regulamento de Remunera-
cdo do Advogado Estagidrio, vai-se conti-
nuar a assistir a consolidagdo de um novo
paradigma na retencdo de talento, com
uma maior atenc&o e cuidado no recruta-
mento e selecdo de jovens profissionais.
Em simultdneo, o mercado continuard a
exigir um esforgo constante de adaptacéo
as novas tecnologias de comunicacéo e in-
teraco, seja com os clientes, seja entre 0s
profissionais de escritdrio, bem como uma
atencfo redobrada a édreas de atuacio
emergentes (como as da Sustentabilidade,
Governanca Corporativa ou Ciberseguran-
¢a e Protecdo de dados), em consolidagdo
(Imigrag&o e Nacionalidade, ou Propriedade
Intelectual) ou em constante mutacao, caso
mais notdrio da area de Imobiliario e Aloja-
mento Local.

Como sempre, a NFS Advogados estara na
linha da frente deste novo ciclo de evolugéo
da profissdo, com uma equipa preparada
para enfrentar novos desafios e motivada
para os vencer.
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Nelson Raposo Bernardo
Managing partner
da Raposo Bernardo & Associados

Apesar dos sinais de incerteza, em Portu-
gal, na Europa e no mundo, serem inlmeros
e demasiado relevantes para serem ignora-
dos, arrisco em prever que 2025 sera um
ano genericamente positivo para o merca-
do da advocacia. Portugal alcangou o res-
peito dos investidores internacionais e, com
isso, a preferéncia na fixag8o de alguns dos
seus investimentos, apesar do risco de ins-
tabilidade gerada pela falta de uma maioria
absoluta que suporte o governo recente-
mente eleito.

De todo o modo, ndo existem apenas si-
nais de incerteza. Apesar de algum arre-
fecimento nos Ultimos meses, 0 mercado
imobiliario continua a revelar robustez, bem
como o setor do turismo, sendo este Ulti-
mo crucial para a economia portuguesa. O
mesmo nao tem acontecido com o merca-
do de M&A, que termina o ano sem mostrar
a vitalidade dos anos anteriores, embora
acredite que em 2025 este possa voltar aos
seus melhores niveis.

No plano da advocacia societaria creio que
2025 serda um ano que permitird a continua-
¢&o do seu desenvolvimento, em resultado
dos investimentos que muitas das socie-
dades de advogados tém feito. Estdo hoje
mais bem preparadas do que alguma vez
estiveram para enfrentar tempos de incer-
teza e de alguma indefinicZo. A sua eleva-
da especializagdo permite-lhes beneficiar
de todos os ciclos: se umas areas de pra-
tica permitem a obtencdo de melhores re-
sultados em ciclos de crescimento, outras
areas garantem a estabilidade ou mesmo
incrementos de atividade e volume de ne-
gdcios em ciclos de retragdo econdmica
ou de crise. Creio assim que, no préximo
ano, os negocios, projetos e transagdes
nao serdo significativamente afetados em
relacdo ao cenario que vivemos no ano
que agora termina. Estou mesmo seguro

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 9 of 17

de que, a maturidade atingida pelo mer-
cado da advocacia em Portugal, permitira
que cada sociedade de advogados saiba
encontrar aviamais segura para, num con-
texto de eventual adversidade, explorar o
que a diferencia e com isso rentabilizar a
sua intervencao e posicao no mercado.
Admito ainda que, em resultado das alte-
racBes significativas do quadro regulatério
aplicavel as sociedades de advogados,
em 2025, possam ocorrer movimentagdes
societarias significativas, com fusfes ou
integragdes de sociedades de advogados,
seja por fendmenos de concentracdo, de
alteracgao para um perfil de multidisciplina-
ridade ou mesmo através da entrada de
mais sociedades internacionais no merca-
do portugués.

Barbara Pestana
Sécia-fundadora
da Paxlegal

Os escritérios tém de saber habitar num
mundo paradoxal, em gue a vida das pes-
soas é cada vez mais veloz, mas que, em
simultaneo, se confronta com servigos ad-
ministrativos demasiado lentos.

Para responder a este desafio, afigura-se
como premente aproveitar o desenvolvi-
mento da inteligéncia artificial e desenvol-
ver meios eficientes de comunicagio com
os clientes e com a administragdo, bem
como ferramentas de gestéo e organizacédo
de processos internos.

Os escritérios gue ndo aproveitem o po-
tencial da tecnologia comecardo a ficar
para tras.

Paulo de Jesus Correia
Managing Partner
da Santiago Mediano e Associados

2024 foium ano marcante de mudangas no
mercado. Tudo indica que 2025 assistira ao
reforcar das tendéncias anteriores.

Em termos estruturais, a entrada no merca-
do de sociedades multidisciplinares conti-
nuara a ser o grande fator de mudanca e é
possivel gue as sociedades de advogados
tradicionais procurem complementar a sua
oferta de servicos para poderem respon-
der de igual forma as necessidades dos
seus clientes. Este fendmeno tem particular
incidéncia nos estratos superiores do mer-
cado da advocacia, levando a uma maior
competicdo nestas areas.

Numa perspetiva operacional, 2025 é clara-
mente o ano dos grandes projetos de lA. Os
escritdrios, genericamente, compreendem
0 impacto transformador desta tecnologia
e ndo deixardo de procurar melhorar os
Seus processos internos e a forma como
respondem aos clientes, integrando estas
tecnologias, ainda que estejam numa fase
quase embriondria de desenvolvimen-
t0. Neste campo, a incerteza e o risco s&o
grandes, mas o potencial de ganho de efi-
ciéncia sera o driver da mudanca.

Uma ultima palavra para os desafios em
sede de recursos humanos. As regras que
foram impostas a profissdo quanto a du-
racdo exigua do estagio de novos colegas,
os modelos de teletrabalho e a substituicdo
potencial de algum trabalho tipico de esta-
gio por IA, sdo todos fatores que dificultam
0 percurso profissional dos colegas mais
novos. Saber como encarar estes desafios
serd igualmente um fator critico para o su-
cesso futuro.
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Gongalo Capela Godinho
Managing partner
daPérez-Llorca

2025 sera, pelo menos num momento ini-
cial, e a exemplo do que foi 2024, um ano
repleto de grandes desafios, incertezas e,
previsivelmente, mudancas regulatdrias
que exigirdo uma répida adaptag&o por
parte de todos, clientes e escritérios. E
verdade que o Ultimo trimestre trouxe um
aumento claro de atividade em algumas
dreas e, ndo menos importante, o fim dain-
certeza sobre o resultado das eleicdes nos
Estados Unidos.

Dito isto, os quadros macroecondmico e
geopolitico ndo se alteraram materialmen-
te. Continuamos com custos de capital al-
tissimos, desafios ao nivel do valuation dos
ativos, incertezas regulatérias sobre novas
tecnologias no campo das energias reno-
vaveis e, no quadro geopolitico, grandes
duvidas sobre a concretizagéo do progra-
ma politico vencedor nos Estados Unidos e
os desenvolvimentos possiveis nas guerras
da Ucréania e Médio Oriente. O nosso mer-
cado e 0 negdcio dos nossos clientes esta-
rao, naturalmente, fortemente dependentes
do que vierem a ser os desenvolvimentos
dos cenarios mencionados.

A nivel mais nacional, sera interessante
acompanhar a execugéo do primeiro orga-
mento deste governo, e ver o que sera feito
parapromover o investimento em areas que
poderdo ser, verdadeiramente, transforma-
cionais para o PIB portugués. Estou, natu-
ralmente, a falar de areas como a transigdo
energética, o que vai acontecer com novas
tecnologias como as baterias, hidrogénio
verde, leildo edlico offshore, infraestrutura
digital, grandes projetos de infraestruturas,
etc. A isto junta-se a nova composicéo dos
érgéos legislativos e executivos da Unigo
Europeia. Teremos de seguir de muito per-
1o as medidas que nos chegam da Europa
em matéria regulamentar, fiscal e de inves-
timento, entre outras. E muito importante
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entender o papel que a Europa vai querer
ter em questdes fundamentais como a
transicdo energética, comércio internacio-
nal, politica de investimento na area defesa,
mercado de capitais europeu, etc.

E de esperar, ainda, que 2025 seja marcado
por uma evolugdo continua em direcéo a
digitalizac&o. A transformacgéo tecnoldgica
sera um pilar central e a aplicagdo da inte-
ligéncia artificial no nosso trabalho diario
continuara a redefinir a forma como nds,
advogados, abordamos 0s assuntos que
nos sao confiados. Acredito que as socie-
dades de advogados que investirem em
tecnologia e na formagéo das suas equipas
estardo mais bem posicionadas para ofere-
cer servicos mais rapidos, mais eficientes
e adaptados as necessidades especificas
dos seus clientes.

Francisco Espregueira Mendes
Managing partner
da Telles

O mercado de advocacia esta a atravessar
um perfodo de transformacgéo, com novas
exigéncias e desafios, que tornardo o ano
de 2025 e os seguintes em periodos de
continua mudanca.

A transformacdo digital esta em curso e
continuara a ser uma prioridade incontor-
navel, por conseguinte a ciberseguranca
mantém-se como necessidade vital. Com
a evolugdo das tecnologias, incluindo a in-
teligéncia artificial e a automacao, a forma-
¢do continua em dreas como a inovagao, a
tecnologia juridica e as competéncias inter-
pessoais serdo essenciais no desenvolvi-
mento de solucdes eficientes e adaptadas
as necessidades de clientes cada vez mais
exigentes e sofisticados. E de referir que a
diversidade e a inclusdo continuardo a ser
priorizadas, sendo fatores impactantes na
prestacdo de servicos juridicos inovadores.
A sustentabilidade tornou-se um pilar
fundamental na advocacia de negdcios.

Em 2025, espera-se que o mercado da
advocacia esteja mais do que nunca na
vanguarda da implementac&o de praticas
sustentaveis e responsaveis, respondendo
a um paradigma global que valoriza cada
vez mais a ética e a responsabilidade social
e ambiental. Neste contexto, a drea de am-
biente e alteracdes climaticas, assim como
a de energia e recursos naturais ganhardo
uma importancia acrescida em 2025, es-
perando-se que os advogados se tornem
cada vez mais parceiros estratégicos, pres-
tando assessoria juridica especializada
nestes assuntos, apoiando os clientes a
compreenderem e a adaptarem-se a com-
plexa teia de regulamentos e de normas
gue abarcam estas matérias.

Finalmente, uma palavra a multidisciplinari-
dade, parecendo-me que em 2025 os es-
critérios de advogados estardo em melhor
posic&o para reavaliar as suas estruturas e
decidir sobre a eventual exploracdo de no-
vos modelos de negdcio. Com a continua
entrada de mais players no setor, nomea-
damente internacionais, assistiremos a um
reposicionamento dos intervenientes, o que
tornara o mercado ainda mais dindmico e
competitivo. Sera, assim, necessario conti-
nuar muito atento as exigéncias, a evolugdo
e as necessidades efetivas do mercado
global, por forma a assegurar a prestacgéo
de servicos juridicos de exceléncia e de va-
lor acrescentado.
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Marcos Sousa Monteiro
National managing partner
daLinklaters em Lisboa

A nivel global, espera-se um aumento no
volume e na dimens&o das transacdes em
2025. Apds um ano de 2024 em que esse
crescimento ja se fez notar, em particular
nos mega deals, a expetativa € que estejam
reunidas as condicdes para que 2025 refor-
ce atendéncia de crescimento.

Em Portugal a expetativa para 2025 ¢
semelhante, mas por motivos distintos.
Contrariamente ao que se registou a nivel
global, 2024 foi um ano de contraciclo em
Portugal, tendo-se assistido a redug&o do
volume de transac8es. Sem prejuizo dos
riscos geopoliticos que as novas relagdes
entre 0s blocos da Europa, Estados Unidos
e China possam trazer aos mercados, face
a evolugdo esperada nas taxas de juro e
em outros fatores, como o efeito que o di-
namismo do mercado internacional habi-
tualmente tem em Portugal, espera-se uma
melhoria nos volumes de negdécio em Por-
tugal. Ja a transi¢&o energética, com o foco
nas metas de descarbonizacao, continuara
a originar oportunidades, tal como varios
outros setores.

Em termos organizacionais, a tecnologia,
a inteligéncia artificial e a ciberseguranca
continuaréo a ser aceleradores de mudan-
ca einovacdo dos escritérios. A capacidade
de antecipagéo e de adaptagéo da advoca-
cia para enfrentar os desafios que se colo-
cam em matéria de eficiéncia, produtivida-
de e inovagao sera crucial para que 2025
seja um ano de sucesso, tanto na relagao
com os clientes como no desenvolvimento
das suas equipas.
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Jodo Ricardo Nébrega
Managing partner
daEY Law

Para 2025, antecipamos que o mercado da
advocacia continue desafiante, proporcio-
nando um cenario repleto de oportunida-
des. Atransigdo digital continuara a desem-
penhar um papel fulcral, prevendo-se um
crescimento da utilizag&o de ferramentas
de inteligéncia artificial (IA) e automac&o,
por forma a otimizar processos e agilizar

procedimentos. Estas inovacgdes vao previ-
sivelmente exigir das sociedades de advo-
gados um, maior e melhor investimento e,
bem assim, uma adaptacgdo constante para
oferecer solugdes mais rdpidas e eficazes
aos clientes, também eles, cada vez mais
sofisticados.

O setor das energias renovaveis perma-
necera em destaque, impulsionado pela
transicdo energética e pelas metas de
descarbonizagdo. Este movimento, irrever-
sfvel, proporcionara um aumento da pro-
cura por assessoria juridica em projetos
relacionados com energia limpa e infraes-
truturas sustentaveis. De igual forma, o se-
tor imobilidrio devera manter-se resiliente,
com destaque para projetos sustentaveis,
reabilitacdo urbana e logistica, frequente-
mente potenciados por capital estrangeiro.
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No ambito das transagdes, prevemos uma
retoma nas fusBes e aquisicBes (M&A), es-
pecialmente com a descida e estabilizagéo
das taxas de juro, aliada ao dinamismo do
investimento estrangeiro. As dreas de pri-
vate equity e venture capital também pro-
metem expansao, vocacionada sobretudo
para 0s segmentos da Inovacdo/tecnolo-
gia, saude e energia. Como denominador
comum, estimamos assistir ao crescente
fendmeno de profissionalizacdo dos inves-
timentos através da utilizagdo de veiculos
regulados.

Em suma, a advocacia em Portugal para
2025 devera beneficiar de um ambiente
de recuperaggo econdmica e estabilidade
financeira (naturalmente condicionada a es-
tabilidade politica) seguindo-se a tendéncia
de atracdo de investidores internacionais. A
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agenda ESG e as questdes de compliance
e governance empresarial continuardo a di-
tar as prioridades dos empresarios e, con-
sequentemente, a atuac&o da advocacia.
Estamos confiantes e preparados para
2025, oferecendo solugdes juridicas sofisti-
cadas e inovadoras, baseadas no profundo
conhecimento sectorial e na interagdo com
as equipas da EY Global LAW e demais
Service Lines do Universo EY, alinhadas as
exigéncias de um mercado global em cons-
tante transformagao

Rita Montalvao
Managing partner
daRSA

2025 apresenta-se como um momento es-
tratégico para a RSA consolidar a sua po-
si¢&o no mercado juridico, tanto a nivel na-
cional como internacional. O cenario global,
marcado por desafios politicos, econdmi-
COS e sociais, exige adaptacéo e viséo es-
tratégica. No ambito interno, as alteragbes
legislativas, nomeadamente os Estatutos
da Ordem dos Advogados e as novas dina-
micas do regime de estagio, colocam exi-
géncias que requerem atencdo e inovagdo
na gestao e nos servigos prestados.

Na RSA, o foco devera centrar-se em areas
chave, como a transicéo digital e o reforgo
da interdisciplinaridade das suas areas de
atividade e, multidisciplinaridade, agora que
as alteragdes legislativas permitem integrar
profissionais de diferentes areas. A tecno-
logia prossegue como uma prioridade es-
tratégica, na gestdo de processos internos,
mas também na interagdo com clientes e
parceiros. Adicionalmente, a necessidade
de atrair e reter talento exige politicas claras
e justas e o acolhimento de estagiarios num
regime gque combine rigor com oportunida-
des de crescimento profissional.

Do ponto de vistado crescimento,aRSA deve
continuar a reforgar a sua posigdo em areas
como o direito imobiliario de Aa Z, M&A e so-
cletario, compliance e ESG, contencioso geral
e propriedade intelectual, tirando partido da
sua rede de parcerias luséfonas para atuar
com eficdcia em jurisdicbes estratégicas
como Angola por exemplo. Adicionalmente, a
personalizagdo no atendimento aos clientes,
aliada a capacidade de antecipar tendéncias,
sera a base para 0 sucesso No proximo ano.
A RSA é uma sociedade de advogados
versatil, global, que sempre teve a capaci-
dade de criar solugdes “fora da caixa’, pelo
que se adaptara bem e conseguira atingir
0s seus objetivos sejam quais forem as cir-
cunstancias que se apresentem.
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Jodo Quintela Cavaleiro
Sécio

da Cavaleiro & Associados
Foco no trabalho de valor acrescentado
deve ser o moébil para enfrentar 2025.
A Cavaleiro & Associados manterd a sua
estratégia consistente de apoio aos gru-
pos empresariais nacionais exportadores
e as multinacionais que desenvolvem ati-
vidade em Portugal, bem como aos seus
lideres e equipas de diregdo. Com quatro
escritérios polarizados no Norte e Centro
de pais, a atividade juridica manter-se-a
assente nos quatro pilares de atuaco: i)
Empresas e Negdcios; i) Pdblico e ener-
gia; iii) Private Clients and wealth, iv) Inter-
nacional.
2024 foi um ano intenso em transagdes
de empresas (M&A) com a venda de
participagdes nacionais a investidores/
fundos internacionais. Para 2025, ja estéo
a ser acompanhadas varias operagdes
que confirmam a tendéncia dos ultimos
anos: as empresas portuguesas tém valor
e continuam a despertar muito interesse
pelos investidores e grupos internacionais.
No Direito Publico e Energia manter-se-a
o desenvolvimento dos projetos publicos
relacionados com o pacote de dinamiza-
¢&o da UE - PRR - com foco nos temas de
contratagdo publica. Em especial no setor
daenergia - central para 0 nosso escritorio
- 2025 continuara a ser um ano de cres-
cimento, quer em projetos de hidrogénio,
biocombustiveis, quer em projetos hibri-
dos conjugados com solar, setor edlico.
Direito laboral e a reestruturacdo empre-
sarial - de extrema intensidade em 2024
- manterdo tendéncia de procura.
No Private Clients and Wealth é expecta-
vel que se denote 0 aumento consistente
de temas como a o planeamento da su-
cessdo familiar e as divisdes graciosas de
patrimoénios, com foco em solugdes de
programacao. Tem-se verificado a inten-
sificagdo de criacdo e reorganizacdo de
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family offices. Nos tempos que correm, o
grande exercicio & posicionar o escritdrio
em operagdes complexas, onde a perso-
nalizacdo do servico e competéncia das
equipas seja primordial na escolha.

Goncalo Gama Lobo
Sécio

da GLX/LTM e Associados
E inegével que o mercado da advocacia
estd em constante transformacao, decor-
rente da convergéncia de forcas sociais,
econdmicas, tecnoldgicas e legislativas. Ao
projetarmos o mercado para 2025, ante-
vemos, por um lado, que o perfil do cliente
seja ainda mais exigente e informado e, por
outro, que 0s advogados sejam, cada vez
mais, vistos como parceiros estratégicos
que antecipem desafios e oferecam solu-
¢Oes proativas.
A abertura dos escritérios a multidisciplina-
riedade, um tema ja em debate nos Ultimos
anos, tornar-se-a uma realidade em 2025,
a qual exigira das sociedades de advoga-
dos um reposicionamento estratégico, bem
como um esforgo acrescido na salvaguar-
da dos valores basilares da profissdo: con-
fianga e confidencialidade.
A adocdo de praticas sustentaveis e social-
mente responsaveis sera incontornavel em
2025, sendo as sociedades de advogados
desafiadas a demonstrar o seu compro-
misso com a sustentabilidade, ndo apenas
dentro da prépria organizac&o, mas tam-
bém no apoio a clientes que se pretendam
alinhar aos padrdes ESG.
Reconhecer que advogados e demais
colaboradores s8o o principal ativo das
sociedades sera crucial para a garantir
produtividade e, acima de tudo, satisfagéo
no trabalho. Assim, promover o bem-estar
fisico e mental de todos aqueles que com
os escritérios colaboram serd uma priori-
dade inegociavel. Os escritdrios que sou-
berem valorizar talentos, adotar politicas de
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trabalho flexivel, criar medidas de apoio ao
equilibrio entre vida pessoal e profissional,
destacar-se-30 num mercado altamente
competitivo.

Nesta linha, estamos certos de que, em
2025, o sucesso do mercado da advoca-
cia dependera ndo apenas da capacidade
de inovacgéo e adaptacédo, mas também do
compromisso inabaldvel com as pessoas e
com o planeta.

Bruno Melo Alves
Sécio
da Melo Alves

O mercado da advocacia de negdécios em
2025 sera afetado por alguma incerteza
decorrente dos conflitos bélicos, em parti-
cular, na Europa de leste e Médio Oriente. A
nivel nacional, ndo obstante a aprovagédo do
OE para 2025, a instabilidade politica resul-
tante da auséncia de uma maioria estavel
nos anos que se seguem na AR, potencia a
criagdo de sinergias negativas na percegao
global dos investidores, o que pode ter al-
gum impacto no mercado de M&A.

Quanto as tendéncias macro, a possibili-
dade legal de entrada das grandes con-
sultoras no mercado juridico no contexto
das sociedades multidisciplinares, podera
intensificar movimentos de saida de advo-
gados, sobretudo dos departamentos de
M&A, Bancario e Fiscal de sociedades de
advogados tradicionais, de média ou gran-
de dimenséo. Estarealidade pode potenciar
mais dinamismo concorrencial no mercado
da advocacia de negdcios em Portugal,
obrigando as sociedades de advogados
com estruturas tradicionais a ajustar as
suas estratégias ao mercado portugués,
em particular a2 implementacéo de politicas
ainda mais robustas de reten¢éo de talento,
bem como, a eventual redefinicéo da estra-
tégia de parcerias com outras sociedades
de advogados, que ndo tenham entrado no
mercado portugués, de grande dimens&o
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e com projegao multi-jurisdicional que pos-
sam aportar dmens&o e tragdo comparavel
as consultoras de dimens&o internacional.
Por outro lado, o surgimento de boutiques
juridicas ou o reforco das recentemente
constituidas, especializadas em nichos de
mercado, fora do ambito da chamada advo-
cacia de negdcios, como seja 0 contencio-
so penal ou fiscal, o compliance anticorrup-
cao e anti-brangueamento de capitais ou
as investigacdes internas, parece ser uma
tendéncia a intensificar em 2025. A maior
independéncia destas estruturas, mais efi-
cientes e bastante robustas tecnicamente,
e o facto de prestarem servicos de eleva-
do valor acrescentado ao cliente, contribui
para gue continuem a ganhar mais espaco
no mercado juridico portugués.

No dominio internacional, a aparente ace-
leragdo do mercado angolano pode levar a
um maior investimento das grandes socie-
dades de advogados nos seus escritdrios
além-fronteiras, como forma, também, de
combater o menor dinamismo do merca-
do de M&A em Portugal e para fazer face 2
maior concorréncia interna decorrente das
sociedades multidisciplinares.

Gongalo Areia
Managing partner
daRBMS

Depois de anos “turbulentos”, com uma
pandemia disruptiva, revolugdes digitais
como a IA generativa e guerras regionais
com impacto global, 2025 podera ser um
ano mais tranquilo, ainda que definidor de
perspetivas futuras para a advocacia.

Integrando o sistema de justica, a advoca-
cia permanecera no turbilhdo mediatico
que demanda reformas face a ma perfor-
mance de quase todas as jurisdicdes, ten-
do ao mesmo tempo de “fazer de amorte-
cedor” perante as frustragdes dos clientes,
procurando solugdes rapidas e ageis para
problemas raramente simples, numa socie-
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dade com ciclos de atencg&o muito curtos,
por vezes incompativeis com a necessaria
ponderac&o técnico-juridica.

Continuara a ser desafiante para a advo-
cacia mostrar 0 seu relevo no processo
decisério dos clientes, face a potenciais
danos (legais, mas também reputacionais)
de decisdes mal ponderadas, que tém con-
sequéncias muito além do quadro legal e
assumem enormes proporgdes no mundo
conectado. O acessoilimitado ainformac&o
e agora a |A generativa insinuam a dispen-
sa do advogado, e acenam com solugdes
que muitas das vezes séo fabulas de uma
maguina (que & apenas um modelo mate-
mético probabilistico).

Ainda quanto a A e aos seus desafios na
advocacia, o tema continuara a ser incon-
tornavel face a esta incrivel ferramenta
de aceleracéo do trabalho juridico. Mas
assumira especial relevancia o cuidado
na sua aplicagdo e o cumprimento do
quadro regulatério a nascer, sendo exi-
gida clareza aos advogados sobre o uso
destas ferramentas.

Por fim, a equac&o entre servicos juridicos
(expeditos e diferenciados) e 0 manancial
de informagcao online (assimilada na IA ge-
nerativa), determinara a continuacdo de
movimentos de agregacdo na advocacia,
com fusdes ou a ades&o a redes de advo-
cacia como ferramentas de salvaguarda do
futuro da profisséo nos termos que a socie-
dade atual determina.

(& &
A

Anténio Macedo Vitorino
Sécio-fundador
da Macedo Vitorino

O principal elemento que afetara a advo-
cacia em 2025 e nos anos seguintes é a
Inteligéncia Artificial. Tudo o que existe no
dominio da tecnologia juridica é ainda im-
perfeito e pouco ou nada inovador, mas 0s
grandes modelos de linguagem (ChatGPT,
Gemini) e outros menos conhecidos (Per-
plexity, Anthropic) d&o resultados muito in-
teressantes quando o utilizador sabe fazer
as perguntas corretas e analisar e transfor-
mar 0s resultados.

Os sistemas de Inteligéncia Artificial obori-
gam-nos a voltar ao essencial. A capaci-
dade de pensar, o conhecimento e a expe-
riéncia serdo no futuro mais importantes
do que nunca. A Inteligéncia Artificial €
uma revolugdo silenciosa dentro do rui-
do de anuncios bombasticos; parece que
nada muda até ao dia em que vemos que
tudo é diferente.

O desafio para as sociedades de advoga-
dos sera aprender a usar, ensinar a usar e
melhorar profundamente o seu conheci-
mento préprio. A Macedo Vitorino ja em-
preendeu este caminho e em 2025 anun-
clard uma solugdo prépria baseada em
Inteligéncia Artificial que esperamos ter
esse potencial disruptivo e diferenciador.
No que respeita ao mercado da advoca-
cia, a vinda da sociedade espanhola, Perez
Llorca, em 2024, mostra a continuagéo da
tendéncia para a entrada em Portugal de
sociedades espanholas. Mas ndo ha uma
marcha no sentido inverso. Isto & o espelho
da realidade econdmica portuguesa. As
sociedades de advogados ndo conseguem
tornar-se multinacionais. Os préximos anos
ndo deverdo ser diferentes. S6 a inovagéo
pode transformar esta realidade.
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Bashir Karim Vakil
Sécio
da VPA Advogados
O panorama juridico, aimagem dos demais,
encontra-se em permanente evolugdo, e
2025 ndo serd excecéo.
Os avancos tecnoldgicos, as transforma-
¢des nas estruturas organizacionais das
sociedades de advogados e as questdes
sociais e ambientais assumem protago-
nismo, o setor juridico tera de se reinventar
para responder as novas exigéncias.
Com o aumento significativo de estrangei-
ros a estabelecerem-se no pais, a advoca-
cia torna-se cada vez mais transnacional.
Essa evolugdo exige dos advogados n&o
apenas a compreensao das legislagdes lo-
cais, mas também as complexas interacdes
entre diferentes sistemas juridicos.
Nas sociedades multidisciplinares, o gran-
de desafio sera construir equipas que com-
binem solugdes abrangentes, com eleva-
dos padrdes éticos. Devera manter-se uma
interagdo mais préxima do cliente, apresen-
tando solugdes inovadoras para assuntos
complexos.
A revolug8o tecnoldgica, por sua vez, rede-
fine a advocacia. Ferramentas como a inteli-
géncia artificial, autormacao de documentos
e plataformas digitais otimizam processos.
Contudo, ndo se podera descurar o fator
humano, nem a preocupagao com ques-
t0es como a protecéo de dados e a ciber-
seguranca, que neste quadro evolutivo as-
sumem um caracter prioritario.
A advocacia de 2025 exigira inovacao, resi-
liéncia e visdo estratégica. Tecnologias dis-
ruptivas, praticas sustentaveis e a valoriza-
¢&o do capital humano seréo os pilares para
enfrentar os desafios e aproveitar as opor-
tunidades deste novo panorama juridico.
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Tania V. Silva
Sécia
da BAS - Sociedade de Advogados

Para 2025 perspetivam-se desafios resul-
tantes da combinagdo de mudancgas tec-
noldgicas, novas expectativas dos clientes
e questbes regulatérias e impulsionados
por transformacdes significativas, especial-
mente na drea da inteligéncia artificial (I1A).
Tais mudancas impdem a aquisicdo de
novas competéncias, ndo sé em termos
juridicos, mas também em dreas como a
tecnologia, a gestdo empresarial e o marke-
ting digital. A capacitacdo constante sera
essencial para manter a competitividade,
0 que pode ser um desafio diante das exi-
géncias de tempo e recursos.

Por outrolado, o mercado juridico é desafia-
do a encontrar o equillorio entre questtes
éticas, como o uso de novas tecnologias de
IA, a privacidade de dados e a transparén-
cia na cobranca de honorarios.

Também, a crescente pressdo para que
0s advogados e escritdrios assumam um
papel mais ativo em temas como direitos
humanos e responsabilidade social e am-
biental.

O mercado da advocacia para 2025 exigira
que os profissionais e escritdrios de advo-
cacia se adaptem as mudancas tecnoldgi-
cas, econdémicas e sociais. Para prosperar,
sera necessario responder as expectativas
dos clientes e assegurar a adaptacdo as
demandas de um mercado globalizado e
em constante transformac&o. Aqueles que
souberem equilibrar as exigéncias de mo-
dernizagdo com os principios tradicionais
de ética e exceléncia terdo uma vantagem
significativa.

Ana Salgado
Partner
da FB&A

O mercado da advocacia é consequéncia
das ditas tendéncias da Sociedade, quer
sejam elas almejadas e projetadas, ou néo.
‘Intelligence is the ability to adapt to chan-
ge” Em 2025, a referida maxima, néo deve-
ra ser excecdo.

As alteracdes significativas ao Estatuto da
Ordem dos Advogados e a Lei dos Atos
Préprios de Advogados e Solicitadores, em
vigor desde o inicio de 2024, assumir-se-30
como um fator inegavel de impacto no mer-
cado da advocacia de 2025Fara sentido,
de ora em diante, continuarmos a falar-se
do mercado da advocacia [como um mer-
cado dotado de autonomia, singularidade
e exercicio exclusivo pelos Advogados]?
Ainda dentro da tematica dos sujeitos ou
players do mercado, destacamos o previsi-
vel decréscimo, a nivel nacional, do nimero
efetivo de advogados-estagiarios inscritos,
consequéncia do montante remuneratdério
imposto. Assumirdo novamente relevancia
0s processos de indole falimentar, litigiosi-
dade laboral e, bem assim, as novas areas
de TMT - Tecnologia, Media e Tecnolo-
gias de Informagao, perdendo relevancia
0S processos relacionados com a area de
Imigracédo e Golden Visa, resultado das
mudangas profundas no referido sector.
Por dltimo, a tendéncia crescente das so-
lugBes tecnoldgicas, na forma de trabalhar,
organizar e gerir dados/informacéo, assu-
mira cada vez maior preponderancia no
mercado da advocacia.

Num mercado da advocacia em constante
evolucao, a ética profissional e a responsa-
bilidade social tornar-se-&o cada vez mais
relevantes: fazer mais, melhor e diferente,
com foco no advogado e na sua dignidade,
sera o0 mote para o mercado da advocacia
em 2025.



Jornal Econdmico | Quem é Quem na Advocacia de Negécios em Portugal 20247

13.12.2024
P.61

¥

Pedro Pinto
Sécio
da pbbr
Na pbbr esperamos que a economia por-
tuguesa mantenha em 2025 a trajetéria
positiva dos anos recentes, ndo obstante
um contexto geopolitico complexo e com
focos de imprevisibilidade, com os quais ja
temos vivido nos Ultimos anos. Esperamos
que os niveis de investimento se mante-
nham e crescam mesmo, 0 que sera cer-
tamente gerador de mandatos de trabalho
para a pbbr.
Se essa previsdo se concretizar, esperamos
que o0 mercado da advocacia mantenha os
niveis de crescimento de um sector que
tem mostrado ser dindmico, com muita so-
fisticaggo e maturidade e que tem dados
provas de uma enorme resiliéncia.
Para além de muito trabalho para a nossa
clientela de origem nacional, manteremos
um foco particular em trabalho com origem
internacional, o que a nossa participacdo
em networks globais (Meritas, com adesdo
em 2023, e lus Laboris, desde a nossa fun-
dag&o), entre outros, muito estimula, no qual
a pbbr tem investido e continuara a investir
fortemente.
Finalmente, esperamos que algumas altera-
¢Oes recentes do quadro legislativo e regu-
latério da nossa atividade venham a possi-
bilitar reais condigdes para a consolidagdo
das sociedades de advogados portugue-
sas como entidades verdadeiramente ge-
radoras de valor para a economia do Pais.
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Cecilia Santos
Editora
da Almedina

Sendo amaior e mais antiga editora juridica
em Portugal, a histéria da Almedina funde-
-se com a da edigao juridica no pais. Com
guase 70 anos de existéncia e lideranga no
setor, a Aimedina tem desempenhado um
papel essencial na transformagado do mer-
cado editorial juridico. A profusdo de titu-
los acompanha a evolugdo das tematicas,
cada vez mais especificas, que espelham
um mundo progressivamente mais com-
plexo, a que o Direito deve dar resposta.

A constante emergéncia de novos temas
exige critérios rigorosos na selecdo de
obras e atenc&o as novas tendéncias que
se desenham tanto em Portugal como
em ordenamentos juridicos estrangeiros,
antecipando as necessidades futuras do
mercado. Contudo, o setor enfrenta desa-
fios, como a cdpia ilegal, que evoluiu das
arcaicas fotocdpias para métodos digitais
sofisticados que reproduzem conteldos
protegidos pelo direito de autor, um valor
civilizacional consagrado para preservar o
produto da criag&o humana.

No mercado editorial juridico existe uma
relacdo direta entre a emergéncia de nova
legislagdo e o surgimento de titulos que
refletem e densificam essas mudancas, e
que tantas vezes tém como destinatarios
0s advogados. Pecas-chave no desenrolar
da prética judicidria diaria, o seu papel no
contexto editorial juridico nédo se esgota, de
todo, enquanto clientes deste mercado. O
contributo que aportam enguanto autores
& uma mais-valia ndo apenas para 0s seus
colegas; aproveita a toda a comunidade de
profissionais que forma o sistema judicial.
A Almedina conta, e espera contar cada
vez mais, com o contributo do advogado
enquanto autor, numa parceria de décadas
que se reflete num catdlogo vasto e rico,
que em muito se deve a estes profissionais.

Filipe Costa Fonseca
Managing partner
da Datalex

As tecnologias aplicadas ao setor juridico,
conhecidas como legal tech, tm transfor-
mado significativamente a forma como os
servicos juridicos s&o prestados e consu-
midos. Em 2025, a expectativa é que essa
transformagao continue, mas também que
surjam novos desafios.

Um dos maiores desafios das empresas legal
tech e, consequentemente para os seus clien-
tes que serdo os utilizadores dos servigos
disponibilizados por aquelas, serd o cenério
regulatério. O setor juridico €, na esmagadora
maioria dos paises, alttamente regulamentado
e as solugdes tecnoldgicas precisam estar
em conformidade com diversas legislagdes
nacionais e internacionais. Isso inclui desde
questBes de privacidade de dados, como o
RGPD, e regras especfficas da pratica juridica,
como a ética e 0s sigilo profissional.

Em 2025, espera-se que a pressao da regu-
lac&o sobre as solugdes e plataformas digi-
tais se intensifique. A atencéo especial que
esta a ser conferida a Inteligéncia Artificial,
por exemplo, exigird que as empresas de
legal tech tenham, por um lado, de adotar e
desenvolver este tipo ferramentas nos seus
produtos e servicos, mas também que o0s
tenham de as adaptar para garantir que es-
tejam em conformidade com as normas re-
gulatérias sobre esta matéria que se encon-
tram em constante evolug&o. O setor juridico
lida com dados pessoais e, em alguns casos,
informac&o sensivel como informag&o finan-
ceira, biométria, filiagZo sindical, entre outras,
0 que torna a seguranga uma preocupacao
critica para as legal techs. A medida que
mais dados sdo armazenados e processa-
dos digitalmente, os riscos de ataques ci-
bernéticos e revelagdo de informagdes con-
fidenciais aumentam. As legal techs teréo
também de investir continuamente em crip-
tografia avancada, autenticacdo multifatorial
e outras tecnologias de protecéo de dados.
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Hugo Marques dos Santos
Advogado sénior
da MG Advogados

O final de cada ano é sempre marcado por
tentativas, mais ou menos felizes, de se
tentar prever o que o seguinte nos reser-
va. A divinag&o ja nédo recorre as entranhas
dos animais, aos padrdes dos figados, ao
voo das aves ou as runas: continua a ser
previsivelmente errada. Tentemo-la, ndo
obstante.

Na maioria dos casos, mais do que uma
mudanga, o que se costuma verificar é
uma situacgao de continuidade, uma evolu-
cdo lenta, um repetir dos passos. Esta roti-
na, sé permite compreender as alteracdes
com o distanciamento do tempo.

Para 2025, fala-se de uma crise econdémi-
ca iminente, de uma ordem internacional
que se ira desmoronar em consequéncia
da guerra a Leste, dos resultados de uma
eleic&o ocorrida noutro continente, que as
piores distopias de Orwell e de Atwood se
irdo concretizar; que a inteligéncia artificial
ird mudar radicalmente o mundo. Contudo,
parece-nos que nenhum desses cenarios
ird trazer uma grande mudanca a advoca-
cia em Portugal.

Nao quer isto dizer que, a verificarem-se
0S cenarios mais pessimistas, ndo existam
impactos nesta area de actividade, apenas
que, como em qualguer outra realidade
econémica complexa, a advocacia em
Portugal € um colosso burocratico avesso
as mudangas e que procura as solugdes
que ja conhece.

Crises anteriores, fizeram com que hou-
vesse maior procura em determinadas
areas juridicas em detrimento de outras,
mas o conflito sempre marcou a activida-
de humana e a necessidade de recorrer a
um advogado continuard a existir. Podera
haver mais ou menos procura de servigos
juridicos, mas a actividade, como um todo,
nao sofrerd uma alterag&o profunda a cur-
to prazo.
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Mesmo a “ameaca” da inteligéncia artificial
tem vindo a ser incorporada lentamente
no mundo da advocacia e os seus bene-
ficios/maleficios apenas se irdo comegar
a revelar lentamente. Assim e em sintese,
parece-nos que 2025 sera um continuar
do que foi 2024.

Frederico Faria de Oliveira
Fundador e diretor-executivo
da Blue Screen IT Solutions

O mercado da advocacia tem enfrentado
profundas transformagdes para respon-
der a desafios como a necessidade de
maior eficiéncia e a crescente exigéncia
de todo o ecossistema, sendo que algu-
mas tendéncias refletem uma adaptacdo
continua da advocacia as novas realidades
do mercado.

Automagcio e inteligéncia artificial (IA) - A
automacéo de tarefas repetitivas, como a
analise de contratos, a pesquisa juridica e
a gestédo documental, continuard a ganhar
espaco onde as ferramentas de IA ja sdo
capazes de analisar grandes volumes de
dados legais, prever desfechos de proces-
sS0S com base em jurisprudéncia, e auxiliar
naredagdo de documentos legais.

Legal techs e plataformas de servicos ju-
ridicos - As empresas que desenvolvem
e implementam solugbes tecnoldgicas
no setor juridico, conhecidas como legal
techs, estdo a transformar o acesso e a
prestacéo de servicos juridicos através
de plataformas de resolucdo de disputas
online, ferramentas de gestdo de escritd-
rios e de acompanhamento de processos,
e solucdes para democratizar o acesso a
justica, como servigos juridicos pré-pagos
ou consultorias digitais.

Modelos de trabalho hibrido e flexivel - O
trabalho remoto tornou-se um padréo em
muitos escritérios. Em 2025, espera-se a
predominancia de modelos hibridos para
equilibrar a produtividade e a qualidade

de vida, e o investimento em ferramentas
digitais para facilitar a colaboracdo, seja
interna (colaboradores) ou externa (parcei-
ros ou clientes).

Foco na experiéncia do cliente - A per-
sonalizagdo dos servigos juridicos sera
essencial e deve incluir uma comunica-
¢80 mais clara e acessivel, o uso de tec-
nologias que simplifiquem as interacdes,
como chatbots e assistentes virtuais, e
uma maior transparéncia em honorarios e
resultados esperados.



