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“Lentidao
da justica

e paga pelas
empresas’

Socios da CMS Portugal dizem que o pais
“dd seguranca aos investimentos”.
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Pais ‘“‘da seguranca
aos investimentos”’
mesimo com a

‘“minicrise” politica

do

randamento
sentido nos
primeiros meses
deste ano,
Margarida vila
Franca e 1'1310
valente de Oliveira,
sdcios da cMS
Portugal,
perspetivam um
crescimento das
operacoes de fusdes
e aquisicdes no
mercado nacional,
no total deste ano,
fator que nem a crise
politica deve alterar.
Ja sobre a justica,
lembram que “a
lentiddo é paga pelas
empresas”.

—
JOAO DUARTE FERNANDES

joaomfernandes@negocios.pt

E evidente que a
lentiddo da justica em
Portugal é paga pelas
empresas, tal como os
cidaddos sofrem com
essa lentiddo.

MARGARIDA VILA FRANCA
Socia da CMS Portugal

s fusdes e aquisicoes

(M&A) recuaram

em 2024, anivel na

cional. O inicio de

2025 continua fra
o, fruto da conjuntura interna
cional, mas também da inter
na. Em entrevista ao Negocios,
Margarida Vila Franca, recente
mente nomeada socia de Capital
da CMS Portugal, e Tiago Valen-
te de Oliveira, socio de Corpora
te M&A da firma, perspetivam,
ainda assim, que se possa assistir
acrescimento nestas operagoes,
este ano. Para os advogados, os
investidores continuam a mos
trar-se interessados no mercado
portugués ¢ o que chamam de
“minicrise” politica nio veio al-
terar isso. Jasobre a justica, lem
bram que “a lentiddo ¢ paga pe
las empresas”.

Como avaliam o desempenho

da drea do M&A em 2024?

Margarida Vila Franca
(MVF) Do ponto de vista glo
bal, houve uma retomadad
M&A, que estava esta,
2023, Em termos nacionais, aqui

cade
1ada em

ll)(|ll('n\ NUMer ;\lllnl\ll‘lllllf(]lh‘
houve uma quebrana atividade de
M&A em 2024, face aquilo que
sdio 0s nimeros de 2023,

Sentiram, em particular, esse
efeito de quebra no ano pas-
sado?

MVF  NaCMS Portugal ndo
sentimos essaquebra. Jiem 2023
tivemos um ano com muito, mui
to trabalho. Em 2024 mantive
mos Cssa l\‘ll(l('l 1Cia e crescemos
em termos de trabalho de M&A,
eventualmente também benefi
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ciando daquilo que foi a retoma
em termos globais da atividade,

Pode esperar-se um cresci-

mento na drea do M&A em

termos nacionais para 2025?

MVF - Osdois primeiros me
ses ndo foram meses fantisticos.
Aquilo que os nimeros que ja es
tdo disponiveis mostram ¢ uma
quebra na atividade do M&A em
relagio ao periodo homdlogo do
ano passado. Mas ainda é muito
cedo para considerarmos que es
ses nimeros viio espelhar o ano
todo. Eminhaopinido que, de fac
to, 0 ano de 2025, em termos na
cionais, vai trazer nimeros mais
interessantes.

Tiago Valente de Oliveira
(TVO)
normalmente mais dindmico do
que o primeiro, sendo certoque a

O segundo semestre ¢

ideia geral ¢ que no segundo se
mestre ¢ quando se efetivam a
grande maioria das operagoes.

Ha vontade de investir, por-
tanto.
MVF

estudos que tém sido feitos junto

Nosvemos, emalguns

de potenciais investidores, vonta
de de investir. Existe liquidez, ha
certos contextos que melhoraram,
hid um controlo da inflagdo, uma
reduciio das taxas de juro e, portan
to, isso ¢ favordvel a atividade de
M&A. Mas depois, por outro lado,
temos esta incerteza gerada por
um novo contexto geopolitico,

Que setores da economia pen-
sam estar em foco este ano?
™O

mas oportunidades de consolida

A banca oferece algu

¢loejaverificimosisso oanopas

sado. Depois temos outras dreas
que podem estar mais ao sabor dos
eventos geopoliticos. A defesa, em
termos de tecnologia de defesa, de
equipamento de defesacomegaa
ser muito falada. Portugal ¢ pio
neiro em startups e, nessa medi
da, também acreditamos que pos
sa haver aqui algum tipo de movi
mento nessa questido. E ainda na
parte da construgdio, obras publi
cas. Termos muitas obras ptblicas
no calenddrio e hi muito dinhei
ro para ser investido, oque vaime
Xer com o setor em si.

MVF - Paraalém disso, des
taca-se também o setor da sadde,
onde esti a haver claramente um
processo de consolidagiio e acre
ditamos que vai continuar a me
receranossaatengdo. Portugal vai
igualmente continuar a ter muita
atividade a volta das renoviveis.

A mudanca da estrutura geo-
politica em curso pode trazer
oportunidades?

™WO
aum éxodo das grandes cabegas
cientificas que,
anos, fizeramummovimentocon
tririo, que ésairda Europaeir para
os Estados Unidos (EUA). E ago
ratemosassistidoa elite cientifica
aser “maltratada” pela adminis
trac¢dio dos EUA. Nessa medida,

Podemos assistir aqui

nos dltimos 20

pode serque assistamos aummo-
vimento interessante paraanossa
parte mais cientificae tecnologica
relativa as biotecnologias, as cién
cias biomdédicas e ndo s

A crise politica que vivemos
condiciona de alguma forma
o interesse dos investidores
em Portugal?

MVF

Nio vemos isso
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Temos muitas obras
publicas no calendario
e ha muito dinheiro
para ser investido, o
que vai mexer com o
setor em si.

TIAGO VALENTE DE OLIVEIRA
Sécio da CMS Portugal

como um entrave para a genera
lidade da atividade de M&A. Na
turalmente, vai ser um entrave
ouum atraso ao nivel de todos os

processos que envolvem decisdo
politica. Portanto, alguns proje-
tos, ndo s de M&A, mas gran
des projetos para o pais, em ma
tériade infraestruturas, comoas
eodlicas offshore, a TAP, ¢ aalta
velocidade.

™0
crise politica, mas no contexto
mundial ¢ uma ‘minicrise’. Os in-
vestidores sentem-se confortiveis
endo¢um fator que temos tidoem
algumas conversas. Porque aver
dade € que o bloco central permi-
te ter aqui algum tipo de seguran
¢ados investimentos. As institui-
¢oes funcionam e, portanto, nes
sa medida, ndo temos os merca-

Emtodoocaso, ¢uma

dos preocupados.
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Luis Manuel Neves

Que caracteristicas positivas

é que Portugal oferece aos

investidores?

MVF - Custo é critico. Mas
ndo so. Eu vejo, por exemplo, no
setor da tecnologia, também o
nosso ‘know-how’. Portanto, ¢
uma combinacdo dos dois. Cus
to ¢ ‘know-how’. Temos virios
clientes que sublinham essa com
bina¢iio. Esperemos que, poren-
quanto, o custo ¢ o ‘know-how’
sirvam para atrair investimento
para Portugal, mas que possamos
vencer a questio do custo mais
tarde para que os salirios refli-
tam aquilo que ¢ o valor dos nos
sos recursos humanos e do nos-
so talento,

TVO - E estabilidade tam-
bém. A estabilidade do pais tam
bém ¢ um fator interessante para
os investidores estrangeiros.

E quais sdo as principais

questdes que vos 53o regu-

larmente colocadas por in-
vestidores com interesse no
pais?

TVO - Oinvestidor que vem
ja ¢ conhecedor do mercado eu
ropeu. Mas o estado de organiza-
¢loda justica, demoras de proce
dimentos de justiga, fontes ¢ for
mas de acessoa capital, porexem
plo, sdo fatores considerados ani
vel nacional. Temos um mereado
mais reduzido, mas um mercado
estavel, com pontos positivos. Te-
mos outros setores em que se vé
Portugal como um ‘tubo de en-
saio’ para ver se na Europa resul
ta. Na parte das marcas ¢ paten
tes isso reflete-se muito,

A retencao de talento é uma
caracteristica a que os inves-
tidores estdo atentos no pais?
TVO - Nanossa realidade de
M&A, no fundo, noés vemos a
preocupagio da retengiio mais no
sentido dareten¢iodotopo.Oin
vestidor estrangeiro tem muita
preocupagdio em reter o conheci
mento, pelo menos por um prazo
suficiente para haver uma passa-
gemde conhecimentodo donoou
do tecnologico, do engenheiro que
desenvolveudeterminada aplica-
¢dio, para, no fundo, permitir pre-
servar o valor na aquisiciio.

Ajustica é vista como um en-

trave ao investimento por

parte das empresas estran-
geiras que querem investir
em Portugal?

MVF
questio de duas formas diferen-
tes. Ou seja, do ponto de vista da
transagdio em si, ndo ¢ um entra-
ve, porque existem mecanismos
que permitem, no fundo, contor
nar aquilo que éa lentiddo dajus-
tica portuguesa em caso de um
eventual litigio, que ¢ a arbitra-
gem. Agora, ¢ evidente que a len
tiddo da justicaem Portugal é paga
pelas empresas, tal como os cida

Podemos ver essa

ddos sofrem com essa lentiddo e
ndo veemos seus processos fechar,

TVO Amorosidadecacom
plexidade dos meandros da justi-
candoajudamaodesenvolvimen
to do negicio, mas aimplementa-
¢do donegdcio propriamente dito,
¢ um bocadinho indcuo a essas
questoes,

Sentem que had instabilidade

legislativa em Portugal?

TVO - Nio sei se The chama
ria instabilidade... Ha muita novi-
dade legislativa, porque hi sem
pre muita legislacio e, portanto,
navegar nos meandros das novi
dades legislativas é dificil. Bom
para o negocio, mas dificil paraa
atividade. Como estamos na linha
da frente de assessoria ao negdcio,
SOMOs sensiveis a essa questio.
Mas ¢ uma teia complexa e, por-
tanto, a simplificacdo ajudaria
toda a gente, scjam operadores
publicos ou privados.

MVF - Mas comecando pela
simplificagio também a nivel eu-
ropeu, porque hi toda uma carga
regulatoria enorme, sobretudoem
setores regulados. A carga legisla
tiva, hoje em dia, tem de ser vista
em virias dimensoes. Ndo ésda
nacional, ¢ também a europeia.

Como protecionismo norte-

-americano a ganhar nova

forca, o que podemos espe-

rar disto?

MVF - Vaiconduziraumau
mento do investimento na Euro-
pa, desde logo, na industria. Nao
s6 por causa do tema das tarifas,
mas que ji tinha de alguma forma
comegado com algumas questoes
que foram levantadas pela pande-
mia e pelo desarranjo de toda a
cadeialogistica que resultou des-
sasituagiio e que levou aum re-
pensar da globalizagio. Mas va-
mos veronde ¢ que esta guerra ta-
rifdria nos vai levar. Ndo sei se
pelaguerra tarifiria ouse porum
novo posicionamento geopoliti
€O, Mas espero que exista o cres-
cimento da atividade economica
na Europa.m

A carga legislativa,
hoje em dia, tem de
ser vista em varias
dimensdes. Ndo é s6 a
nacional, é também a
europeia.

MARGARIDA VILA FRANCA
Sécia da CMS Portugal



