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ADVOCACIA
SEM FRONTEIRAS:
A OPORTUNIDADE

NO MERCADO
AFRICANO

A internacionalizacado da advocacia portuguesa esta a ganhar forca,
com Africa a destacar-se como destino estratégico para firmas
como a AVM, Miranda e Sérvulo. Estas firmas veem oportunidades
em setores emergentes como energia, infraestruturas e banca.

As estratégias variam entre abertura de escritdrios préprios e parcerias
locais, com destaque para a criacao de redes colaborativas.

TEXTO FREDERICO PEDREIRA
FOTOGRAFIAS D.R.
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Uma advocacia sem fronteiras e que aposta em
oportunidades de negdcio é a nova tendéncia do
setor. Cada vez mais as firmas de advogados abrem
asas e “voam” para novos mercados, sejam através
de escritérios préprios ou de parcerias, expandindo
0s seus negocios. Uma das escolhas dos principais
players do mercado tem sido Africa.

No mercado africano os escritorios de advogados
veern dreas emergentes que tém menos especializac¢io
e por isso é uma boa oportunidade de negécio, mas
sempre dependendo de pais para pais. Exemplo disso
sdo escritorios como a AVM, Miranda & Associados
e Sérvulo.

“As dreas menos conhecidas localmente e em que
hé maior necessidade de colaboracéo internacional
sdo aquelas em que advogados estrangeiros podem
aportar mais valor”, refere Diogo Xavier da Cunha.
O managing partner da Miranda assume que em
grandes projetos de energia e de infraestruturas ou
grandes operacOes de financiamento com investido-
res e financiadores internacionais a participacéo de
advogados internacionais acaba por ser “pratica-
mente incontornavel”.

A socia da Sérvulo, Francisca Mendes da Costa,
aponta ainda que a evolu¢do do mercado juridico
nos paises de lingua portuguesa tem sido marcada
por um “crescimento expressivo”, impulsionado
pelo desenvolvimento econémico, pelo aumento do
investimento estrangeiro e por sucessivas reformas
regulatdrias, destacando o setor de energia e as
infraestruturas como areas estratégicas.

Assim, a expansdo do negécio ou a necessidade
do préprio mercado foram alguns dos motivos que
levaram os escritdrios a apostar em Africa e, em
alguns casos, até mesmo surgir ja a partir de terras
africanas, como o caso da AVM.

“A AVM Advogados é um escritério marcadamente
luséfono que, ac contrario da maioria dos escritérios
internacionais, nasceu em Angola. Isso significa que
a nossa entrada no mercado africano foi, desde a
génese do projeto, parte intrinseca da nossa identi-
dade e missdo, constituindo um fator diferenciador
face aos nossos concorrentes”, refere o escritério.

Desde a data da sua criagdo que também a
Miranda & Associados atua em paises africanos,
atualmente através da Miranda Alliance. “Africa
esteve desde o inicio ligada de forma umbilical ao
nosso crescimento. O primeiro cliente da firma -
ainda hoje cliente - tinha um importante projeto
energético em Angola e foi por ai que tudo comegou”,
revela Diogo Xavier da Cunha.

Ja a Sérvulo explicou a Advocatus que ndo houve
uma “deciséo estratégica do zero” para uma entrada
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Dos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), como Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau e Mocambique,

aos paises francofonos, como
Camaroes, Costa do Marfim,
Gabdao, Republica Democratica
do Congo e Senegal, varios sao os
paises que os trés players operam
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no mercado africano, mas antes um alargamento da
presenca da firma para outros paises assente “em
experiéncias especificas de trabalho que necessitava
da assessoria de escritdrios com representacdo e
know-how em jurisdi¢des diferentes”.

“A Sérvulo aprofundou as relacGes com os escri-
térios parceiros em causa permitindo perceber que
estes refletem e partilham de uma matriz comum de
qualidade e principios de trabalho e relacionamento
com os clientes. E com base neste conhecimento
e confianca que a Sérvulo pode garantir aos seus
clientes a atuac¢do sob uma marca comum - a Sérvulo
Latitude”, sublinha Francisca Mendes da Costa.
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A ESTRATEGIA DE EXPANSAO
Dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), como Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau
e Mogambique, aos paises francéfonos, como Camardes,
Costa do Marfim, Gabdo, Republica Democratica do
Congo e Senegal, varios sdo os paises que os trés players
abordados pela Advocatus operam atualmente. A razdo
resulta de uma combinacgdo de fatores estratégicos.
Entre as principais dreas de atuacdo que operam
nesses mercados estdo as ligadas aos setores de Energia
e Recursos Naturais, Infraestruturas, Contratos Publicos
e Contratacdo Publica, Mercados Financeiros e Bancario,
Arbitragem e até Societdrio, Comercial e M&A.
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“Setores como as energias renovaveis, 0s portos e
outras infraestruturas, a construc¢do e o imobilidrio, o
bancario e as operacgdes de financiamento, a aviacdo e
a agricultura s&o hoje setores em que a nossa atividade
é muito relevante. A nossa atividade também est4 int-
mamente ligada as especificidades de cada pais. Por
exemplo, em Cabo Verde releva bastante a industria
do turismo”, explica 0 managing partner da Miranda.

Apesar do know-how em todas estas dreas, 0s escri-
torios optaram diferentes estratégias no momento da
entrada em terras africanas. Tanto a Miranda como
a Sérvulo preferiram ndo abrir escritérios préprios,
estabelecendo antes parcerias com firmas locais. No
caso da firma liderada por Diogo Xavier da Cunha,
todas as sociedades colaboradoras locais integram a
Miranda Alliance, uma alianga exclusiva de escrito-
rios que criaram ha mais de 20 anos para unir todos
0s escritdrios parceiros. Ja no caso da Sérvulo, essa
colaboracdo é feita através da Sérvulo Latitude.

Com uma outra estratégia de expansdo, a AVM
apostou na abertura de escritérios préprios, com
equipas locais “altamente qualificadas” e “integradas
com a estrutura internacional da firma”. “Estamos
igualmente a avaliar parcerias estratégicas com escri-
torios internacionais com vocacdo no mercado afri-
cano, promovendo uma abordagem colaborativa e
sustentavel”, revela fonte oficial do escritério.

Uma coisa é comum a todos, a recetividade por
parte dos clientes tem sido “muito positiva”. “A rece-
tividade dos clientes tem sido muito boa e prende-se
sobretudo com a nossa abordagem especifica ao mer-
cado que julgamos diferenciadora face a maioria dos
escritdrios portugueses”, garante a socia da Sérvulo.

“A recetividade

dos clientes tem sido
muito boa e prende-se
sobretudo com

a nossa abordagem
especifica ao mercado
que julgamos

diferenciadora face a
maioria dos escritorios
portugueses” !

Francisca
Mendes da Costa
Socia da Sérvulo
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Francisca Mendes da Costa considera que a lingua
comum e a cultura juridica semelhante facilitam a
comunicacgdo e a adaptagdo as necessidades locais.
“Insistimos nesta ideia de multilateralidade da rede
porque ndo queremos nem pretendemos que a rede
fique capturada ou tenha que se encontrar polarizada
na Sérvulo mas antes que todos 0os membros estabele-
cam relacOes de trabalho e confianca entre si, 0 que
entendemos, e julgamos que esta é a inovacédo da rede
face as jd existentes no mercado portugués”, acrescenta.

DOS DESAFIOS A OPORTUNIDADE DE NEGOCIO
Da diversidade regulatdria aos diferentes contextos socioe-
condémicos e legais, varios foram os desafios com que
as firmas se depararam no momento da expansdo para
Africa. “Enfrentamos desafios variados, desde barreiras
administrativas e burocrdticas até & adaptacio a diferentes
contextos socioecondmicos e legais. A formacao continua
das equipas, a consolidacio de praticas de compliance
e ética profissional, e a gestfo da diversidade cultural
e operacional foram aspetos essenciais que exigiram
uma abordagem estratégica e cuidada”, explica a AVM.

J4 no caso da Sérvulo, os principais desafios
baseiam-se na diversidade regulatdria e nos proces-
sos de mudangca legislativa nos diversos paises. “A
necessidade de compreender as dindmicas de cada
mercado, as particularidades administrativas e os
desafios operacionais exigem uma abordagem flexivel
e integrada”, assume a sdcia.

Ciente de que cada pais tem 0s seus préprios desa-
fios, Diogo Xavier da Cunha identificou um aspeto
transversal a todos: “geracdo e manutencéo de relacdes

“Em determinadas
dreas ecomum
determinado tipo de
clientes, a advocacia
é cada vez mais

uma profissao “sem
fronteiras” em que

a colaboracdao
entre colegas de
diferentes paises
é essencial”

Diogo Xavier da Cunha
Managing partner

da Miranda
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profissionais duradouras proximas com colegas que
estdo longe”. “Também hé que destacar a identifica-
¢do e retencio de advogados com vocacdo para este
trabalho internacional. Nem todos os advogados, por
muito talento e conhecimentos técnicos que possuam,
tém este tipo de valéncia que para nos é essencial”,
sublinha, acrescentando que néo se pede ignorar os
desafios que se colocam a todos os investidores em
Africa, como as questdes de seguranca, risco politico,
seguranca juridica, risco reputacional ou até questdes
associadas & circulacéo de capitais.

Apesar de todos os desafios, os advogados con-
sideram que existe uma tendéncia de crescimento
na procura por servi¢os juridicos especializados em
Africa, sendo uma das razdes apontadas o apareci-
mento de novas areas e setores de atividade. “Em
determinadas dreas e com um determinado tipo de
clientes, a advocacia é cada vez mais uma profissdo
“sem fronteiras” em que a colaboracdo entre colegas
de diferentes paises € essencial. Em muitos paises
foram surgindo novos desafios associados a projetos
inexistentes até entdo, sendo necessario encontrar
solucdes inovadoras para possibilitar a sua imple-
mentagdo”, sublinha Diogo Xavier da Cunha.

A sdcia da Sérvulo acrescenta ainda que 0s novos
desafios que se colocam nos mercados africanocs, quer
ao nivel da reforma e modernizacéo administrativa
- que visa acelerar a entrada de novos investidores
e remover barreiras ac investimento -, quer ao nivel
de areas de atuagdo que exigem um conhecimento
muito especializado e consolidado - como é o caso
das energias renovaveis, infraestruturas, agricultura
e tecnologia -, impulsionam esta tendéncia.

Assim, a entrada destas firmas no mercado afri-
cano permitiu néo s6 alavancar a sua posi¢do global
entre os principais players, como também potenciar os
seus negocios. “A nossa posicdo global e o reconheci-
mento internacional que conseguimos alcancar estéo
intimamente associados a Africa. O nosso préprio
crescimento na jurisdi¢io portuguesa esta fortemente
ligado ao sucesso que conseguimos alcangar interna-
cionalmente através da nossa pratica africana”, refere
o managing partner da Miranda.

Também na Sérvulo, com o crescimento do volume
de trabalho e de negocio neste mercado, o posicio-
namento no mercado internacional saiu refor¢ado.

No futuro, tanto a Miranda como a Sérvulo, ndo
tém nenhum novo mercado-alvo em Africa, mas
continuardo a avaliar as oportunidades de expansdo
para novas jurisdi¢des. Por outro lado, a AVM, estd a
avaliar oportunidades de expansdo e parcerias nouiras
jurisdictes africanas com potencial de crescimento,
nomeadamente na Africa Ocidental e Oriental. B



