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“As regras de
concorréencia
servem

os interesses
das empresas”

Ex-administradora
da AdC diz que estas
leis melhoram a
competitividade e
ajudam a crescer.
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“As regras de

concorréncia
servem os interesses
das empresas”’

Do da Adc a
atuacao da Justica,
passando pelos
atuais desafios e
oportunidades
enfrentados pela UE,
Maria Jodo Melicias,
ex-administradora
daAdcCe sécia
da Abreu, uma
andlise dodpapol que
as regras de
concorréncia devem
assumir. Lembra a
importanciada
concorréncia para as
empresas que,
assim, podem ser
mais competitivas,
tornam-se mais
resilientes, e isto
contribui para o seu
crescimento.

pe—— ]
JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt
PAULO MOUTINHO
paulomoutinho@negocios.pt

ssiste-se, a nivel glo-
bal, aumintensificar
das investigacoes por
priticas anticoncor-
renciais.

Numa altura em que a arqui-
tetura geopolitica global sofre
grandes mudangas, a Unido Euro-
peia (UE) enfrenta um elevado
desafio. Enquanto bloco politico,
mas principalmente enquanto
for¢a economica. E é neste con-
textoque Maria.Jodo Melicias, ex-
administradora da Autoridade da
Concorréncia (AdC), e que agora
cocoordena a drea de Regulagiio,
Concorréncia e Unido Europeia
(UE) da Abreu Advogados, salien-
tao papel central daconcorréncia
nacompetitividade, investimento
e escala das empresas.

Em entrevista ao Negocios, a
também referendiria do Tribunal
de Justi¢a da UE faz uma andlise
do papel que as regras de concor-
réncia devem assumir, destacan-
do que estas “servem osinteresses
das empresas”.

Salienta que Portugal tem
sido distinguido internacional-
mente pela efetividade e aplica-
¢aodasregras da concorréncia. E
este fator, diz a advogada, gera
“confianca de que as regras de
mercado em Portugal sio parase
cumprir, o que fomenta o investi-
mento ¢ ainovagio”.

0 que alevou a voltar parao

setor e integrar a Abreu Ad-

vogados?

Estamos aassistirauma inten-
sificagdo das investigagoes por
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prdticas anticoncorrenciais em
matéria do chamado “antitrust”.
Estatendéncia é global, ndo se ve-
rificaapenas em Portugal. E con-
sidero que o meu perfil, que con-
juga experiéncias sobre todas as
vertentes do ecossistema do direi-
to e da politica de concorréncia a
nivel nacional e internacional, ¢ o
“fit” perfeito aqui.

Sente que a missao que tinha
na Adc é diferente daquele
que agora inicia?
Eundosinto que amissao aqui
seja diferente. E uma continuida-
dee, porventura, até consideroque
estou mais bem posicionada nes-
te momento, trabalhando junto
doslideres empresariais, no senti-
dodeosaconselharnadiregiocer-
taaatingiremsucesso, navegando
todos estes desafios regulatorios.

Como se materializa esta in-

tensificacao das investiga-

¢des por praticas anticoncor-
renciais?

Os dados da OCDE de 2023,
reportaram mais de 1.400 deci-
sOes em processos de cartéis e
abuso de posi¢io dominante com
multas globais superiores a 8 mil
milhdes de euros. Em Portugal
também se tém registado muitas
investigacoes no setor das tecno-
logias ¢ no e-commerce, por
exemplo, abrangendo comporta-
mentos muito diversificados.

Isto espelha, de alguma for-
ma, o comportamento da
AdC no pais?

A AdC tem utilizado ferra-
mentas de detecio proativa que
inclui a utilizacio de inteligéncia
artificial, de tecnologias de infor-
macio e ndo so, portanto haum
risco de detegiio |de priticas anti-
concorrenciais| elevado. Portugal
tem sido distinguido internacio-
nalmente pela efetividade, pela
“performance” da aplicacio das
regras de concorréncia. Tudoisto
sdo sinais de maturidade e geram
confian¢ade que as regras de mer-

-ado em Portugal sio parase cum-
prir,o que fomenta o investimen-
to ¢ ainovaciio.

0 trabalho do regulador es-
barra de alguma maneira na-
quilo que é o problema da
justica no pais?

A credibilidade do sistema

l;‘:_ﬂ

depende em muito do respeito
pelos direitos fundamentais das
empresas e, portanto, a compo-
nente do controlo judicial ¢ de-
cisiva e € vista com muita natu-
ralidade. Faz parte do jogo e a
AdC sempre teve “key perfor-
mance indicators” a esse respei-
to: a taxa de sucesso judicial ¢
uma delas. A ultima vez quevi,a
taxade sucesso eradaordem dos
85%. Nio se pretende uma taxa
de sucessode 100%, porque isso
significaria que ndo haveria ca-
s0s, seria a paralisia, As vezes ¢
preciso avangar para compreen-
der a lei, para pedir quase que
aconselhamento aos tribunais
sobre o melhor caminho aseguir.
Entretanto, alei foi alterada, e a
reforma de 2022 trouxe melho-
rias a esse respeito.
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Em que sentido?

Anivel judicial, nomeadamen-
te, jandoserdpossivel umaprescri-
¢dodos casosapartirdomomento
que - naturalmente, a investiga¢io
tem que ser concluida em tempo
util - as decisoes sejam recorridas.

Ha um sentido mais efetivo
quando ha uma condenacdo
por parte de um regulador.
Isto ndo énadade novo. Isto éare-
graanivel da UE. Os casos decidi-
dos pela Comissidio ndo prescre-
vem quando viio para o Tribunal
de Justicae mesmo nos outros Es-
tados-membros. Portanto, o que
se pretendeu aqui foi fazer uma
harmonizacio de sistema.

Esta harmonizacdo fomenta
a competitividade?

Nasjurisdi¢oes em que hduma
menor eficicia na aplicac¢iio das
regras de concorréncia, isto gera
umapercegio de impunidade que
prejudica as empresas estabeleci-
das nesses Estados-membros,
cujacompetitividade pode ser pre-
judicada porque témacesso apro-
dutos mais caros que precisam
paraasuaprodugio. £ é umesta-
do de coisas que também desen-
corajanovas empresas de estabe-
lecerem-se nesses paises. As re-
gras de concorrénciaservemosin-
teresses das CMpPresas,

0s empresarios estao cientes

disso?

Em 2022, o Eurobarémetro
mostrava que os cidaddos e as
empresas portuguesas eram
aquelas que, entre os europeus,
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mais consideravam a concorrén-
ciacomo fonte de melhores pre-
¢0s, inovagdo e crescimento eco-
nomico. Havia um otimismo re-
lativamente generalizado na Eu-
ropa, mas Portugal estava no
topo. Nesse ano, era o segundo
pais onde mais pessoas ouviram
falar de concorréncia nos media.
L isto € elucidativo.

De que forma é que a atual
conjuntura internacional in-
fluenciou, também, esta de-
cisdo da Abreu de reforcar a
area de Concorréncia, Regu-
lacdo e UE?

Estamos convencidos de que
estas tensoes geopoliticas glo-
bais, a necessidade de a Europa
refor¢ar asuaresiliéncia das ca-
deias de abastecimento vai, de

certa forma, reorientar as parce-
rias estratégicas da Europa e a
Abreu temum “footprint” inter-
nacional bastante consolidado.
Isto significa que o chamado sul
global, nomeadamente o Merco-
sul, Africa, podem ganhar proe-
minéncia neste contexto, en-
quanto destino de investimento
¢ de coméreio.

A politica de concorréncia

nestes paises é bem-vista?

A politica de concorréncia
nestes paise i a ganhar tra-
¢i0, muito gracas a cooperagcio
internacional que Portugal tam-
bém tem desenvolvido a esse res-
peito. Sdo autoridades ativas que
estio a abrir casos de “antitrust”,
a fazer a advocacia de concor-
réncia, areceber concentragoes
¢ cu acho que isto também gera
confianca no investimento nes-
tes mercados.

Num contexto geopolitico
instavel, com Trump nos EUA,
a China a crescer em poder e
aEuropaatentar garantir ca-
deias de abastecimento e de-
fesa internas, sera que esta
quase “pré-crise” vai levar os
paises a por de lado a concor-
réncia global em nome do
bem comum, mesmo que isso
tenha custos elevados?

O proprio Relatorio Draghi

ja dd alguma resposta a isso. Se

o lermos com atengio, esta pa-
tente que os desafios que a Eu-
ropa tem que enfrentar, a nivel
deresiliéncia, de ganhar lideran-
¢a nas inovacoes tecnologicas,
nas questoes energéticas, en-
quanto se mantém um farol de
responsabilidade climatica. Es-
tes desafios ndo serdo superados
COM Menos coneorréncia, so-
bretudo a nivel doméstico. O ca-
minho passa antes pelo grande
objetivo da realizacdo do mer-
cado unico, que estd muito
aquém de ser uma realidade. E,
poroutro lado, também através
de uma intera¢iio mais otimiza-
daentre apolitica industrial e a
politica de concorréncia, para
lancar uma nova agenda de in-
dustrializacio.

Eemtermosde financiamento?
E preciso que os financia-
mentos publico-privados que se

vio reunir para financiar os
chamados grandes projetos de
interesse comum - que se de-
vem tratar, de facto, de grandes
projetos de interesse comum -,
ndo privilegiem determinadas
empresas.

Parece haver uma certa ur-
géncia. O fator tempo ndo
pode influenciar isso?

Ai as autoridades de concor-
réncia tém que fazerum papel de
advocacia, aconselhando os go-
vernos, para que haja esta visio
pro-competitiva na utilizacio
destes dinheiros publico-priva-
dos. Pode haver logicas de que é
preciso coopera¢io massiva, ¢
isso também € pro-competitivo,
em ultima instancia. Portanto,
nao ha fundamentalismos aqui,
mas de facto apoliticade concor-
réncia, eaindabem, esti no ADN
da Europa.

Em termos de concorréncia,

o que falta as empresas?

E preciso que as empresas in-
corporem uma cultura de con-
corrénciaem todos os aspetos da
sua vida empresarial. IZ isto ndo
se reflete apenas nas fusoes e
aquisicoes que fazem. Deve refle-
tir-se em todas as decisoes co-
merciais, contratos, parcerias,
politicas de sustentabilidade... E
nao se tratade uma logica de mi-
tigacdio de risco apenas, ou uma
logicade compliance, tipo check-
list. I£ uma pritica de boa gestiao
porque cria valor para as empre-
sas. Quando o fazem, tornam-se
mais competitivas, tornam-se
mais resilientes, e isto contribui
paraoseucrescimento, paraaex-
pansio da sua atividade.

Aqui falta também literacia

ao0s empresarios?

E de parte a parte. E preciso
que [os empresarios| se interes-
sem por estes temas, que sdo ab-
solutamente decisivos paraasua
competitividade. Trata-se da
existéncia de um conjunto de re-
gras que criem incentivos para
que 0s empresairios concorram
entre si pelo mérito e, portanto,
que entreguem asociedade aqui-
lo que a sociedade espera desta
economiade mercado em que vi-
vemos, que ¢ escolha, inovagio,
preco.m



