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Setor quer pacto de regime
para acelerar reestruturacoes

Empresas = SO com reformas estruturais € possivel acelerar os processos de reestruturagao,
para que sejam transformados em oportunidades e ndao funcionem contra elas. Mas, para isso,
tem de haver vontade do decisor politico para alterar a atual situagao, dizem especialistas.
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celerar processos
¢ reestruturacao
e empresas exige
acto de regime

Reeestruturacoes s Sem vontade politica, ¢ dificil concretizar as reformas
estruturais necessarias para acelerar os processos de reestruturagao, para
que sejam transformados em oportunidades e nao funcionem contra elas,

dizem os especialistas.

Anténio Sarmento
asarmento@medianove.com

Comissdo Europeia tem

destacado o excesso de

carga administrativa

como um dos principais
entraves ao crescimento das
empresas portuguesas, apontan-
do a necessidade de simplifica-
Gao da regulamentacgao, melho-
ria das ferramentas regulatorias
e reducao dos encargos adminis-
trativos. Os estudos mostram que
mais de metade das empresas em
Portugal considera a comple-
xidade dos procedimentos admi-
nistrativos um obstaculo signifi-
cativo, e mais de 83% apontam a
regulamentagdo empresarial como
barreira ao investimento, percen-
tagem superior a média da Unido
Europeia.

“Contudo e pese embora esta
afirmagao, a verdade, em minha
opinido, o atual quadro legal, que
¢ em grande medida condiciona-
do por legislagdo europeia (quer
quanto ao Codigo do CIRE, quer
quanto as normas contabilis-
ticas) funciona contra as empre-
sas”, diz ao Jornal Econémico (JE)
José A. Nogueira, managing partner
da RSN Advogados

“Uma empresa em reestru-
turagdo, diz-nos a experiéncia, em
geral encontra-se endividada com
o Estado (impostos) e com o sec-
tor financeiro (bancos). Ora estas
duas institui¢des ndo tém nenhum
incentivo para facilitar acordos.
Pelo contrario”, acrescenta.

E José A. Nogueira considera
que a “legislacdo fiscal é rigida
e com tal carga garantistica” que
uma empresa em dificuldades,

na maior parte das vezes, nao
tem como corresponder. E a
banca tem regras de provisiona-
mento que lhes impede, na maior
parte das situagdes, de aderir aos
planos necessarios para a recu-
peragao das empresas. "Acres-

Francisco Patricio
Sécio
da Abreu Advogados

José A. Nogueira
Managing partner
da RSN Advogados

Amilcar Silva
Sécio
da Antas da Cunha Ecija
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Ce que uma empresa que recor-
ra a esses mecanismos se veé
completamente arredada de pro-
gramas de investimento, acesso
ao financiamento, estigma de
mercado, levando que as empre-
sas tentem até ao limite das suas
possibilidades ocultar a situagao
em que se encontrem em nao
tomem as medidas que se impu-
nham em defesa das suas ope-
ragoes em tempo util. Quando
recorrem a maior parte das vezes
ja sdo verdadeiras empresas insol-
ventes”, aponta.

Sobre as reestruturagoes “judi-
ciais”, Francisco Patricio, sécio
da Abreu Advogados, sublinha
que as prioridades sdo sistémi-
cas e teme que "nao possam ser
melhoradas no curto/médio prazo,
sem um pacto de regime sério
entre os partidos do arco da
governagao.

“Como principais medidas, vejo
que se tem de incutir celeridade
na Justiga: que ha um reduzido
numero de oficiais de justica e
falta de controlo do seu trabalho
e que ha um reduzido numero de
tribunais especializados. Tudo isto
leva a atrasos incompativeis com
uma reestruturagao que se quer
breve e eficaz”, afirma.

Custo do estigma

Em Portugal, a reestruturacao de
uma empresa € frequentemente
associada a insolvéncia, a um
falhango. o que contribui para a
existénda de um estigma em tomo
deste processo.

“Sim, sdo conceitos interliga-
dos, e ndo poucas vezes confun-
didos porque uma reestrutura-
Gao mal-sucedida pode acabar

A cultura empresarial port

numa insolvéncia®, diz Fran-
cisco Patricio. "Ha um enorme
estigma sim., muito por conta do
que antes referi que era impor-
tante mudar e que se resume
ao tempo de duragao dos proces-
sos”, aponta.

Um processo de insolvéncia
acaba, muitas vezes, por ser uma
condenagao, em que se atira
alguém para fora do mercado. “Se
um processo de insolvéncia leva
anos a estar encerrado (as vezes
uma década!) como pode alguém
que esteja envolvido num proces-
so destes (ja para ndo falarmos
no incidente de qualifica¢do) nao
ficar para sempre ligado a ela? E

tende a iar pr

muito dificil recuperar a imagem
como empresario quando ha um
percurso que pode ter esta moro-
sidade”, alerta.

A cultura empresarial portu-
guesa - como a sociedade, no
geral - tende a associar proces-
sos de reestruturagdo a situagdes
de crise irreversivel, o que difi-
culta a adogao proativa de medi-
das de reorganizagao antes de
situagodes criticas.

“Em Portugal, a reestrutura-
Gao empresarial continua frequen-
temente associada a insolvéncia
(pelas razdes acima expostas), o
que contribui para um estigma
negativo. Este estigma resulta

de reestruturagao a
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ituacdes de crise irreversivel

da percecdo de que a reestrutu-
ragao € sinénimo de fracasso
empresarial. em vez de ser vista
como uma oportunidade de recu-
peragao e adaptagao’, acrescenta
José A. Nogueira.

O Programa do Governo prevé
algumas medidas como a revisio
do regime da insolvéncia e a ado-
Gao das melhores praticas euro-
peias relativamente a facilitagao
de acordos de reestruturagio, mas
teremos ainda de ver se, em con-
creto, essas medidas poderao ou
ndo contribuir para a desmistifi-
cagao desse estigma’, reforga Amil-
car Silva, socio da Antas da Cunha
Ecija. ao JE.
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Desafios

® Para que o processo de
reestruturagao seja visto como
uma oportunidade e ndo como
um fracasso é fundamental:

® Promover uma mudancga
cultural adotando quadro
legislativos que ndo hostilizem
as empresas em
reestruturagao e que
normalizem a reestruturagao
como ferramenta de gestdo
estratégica e nao apenas de
emergéncia.

® Incentivar a adogdo de
praticas de governanga e
inovagdo que permitam as
empresas antecipar desafios e
adaptar-se rapidamente as
mudangas do mercado.

¥ Integrar objetivos de
sustentabilidade e
digitalizagao nos planos de
reestruturagao, aproveitando
instrumentos europeus e
nacionais de apoio a transi¢ao
verde e digital.

= Garantir acesso a
financiamento e apoio técnico
para empresas em processo
de reestruturagdo, reduzindo o
risco de insolvéncia e
promovendo a viabilidade a
longo prazo.

= Melhorar a eficiéncia dos
sistemas judiciais e
administrativos para que os
processos de reestruturagao
sejam céleres e previsiveis,
aumentando a confianga dos
empresarios e investidores.

Transformar crise

em oportunidade

Transformar o processo de rees-
trutura¢do numa oportunidade
para construir organizagoes mais
sustentaveis e com potencial de
crescimento exige uma aborda-
gem estratégica, integrada e orien-
tada para o futuro.

“Sdo estes mesmos, 0S pro-
positos das reestruturagoes:
(re)construir organizagdes susten-
tdveis e potenciar o seu cresci-
mento. O que € preciso € tornar
eficazes os mecanismos existen-
tes (e que na maior parte dos casos
nao sio)", defende Patricio.

Alias, a reestruturagao, quando

conduzida de forma estratégica e
participativa, pode ser uma opor-
tunidade para renovar o mode-
lo de negocio.

O combate a ineficiéncia admi-
nistrativa e ao excesso de buro-
cracia devem ser prioridades estra-
tégicas de qualquer Governo, pelo
que as medidas tomadas nesse
sentido serdo seguramente bem
recebidas pelo tecido empresa-
rial nacional.

“A crescente aposta na digita-
lizacao das interagdes com 0s Orga-
nismos publicos, nomeadamen-
te com as Conservatorias do Regis-
to Comercial, potencia que as
empresas cumpram com as suas
obrigagdes para com o Estado de
maneira mais eficiente e célere,
permitindo que vdrios destes atos
sejam efetuados a distancia”, expli-
ca Amilcar Silva.

Para este especialista, investir
na simplificacao e desburocrati-
zagao de atos societarios, nomea-
damente no contexto de reestru-
turagao de empresas, contribui-
ra também para que Portugal se
posicione como uma jurisdigao
mais atrativa para o investimen-
to estrangeiro.

Um processo de reestrutura-
Gdo societaria pode e deve ser
encarado como o inicio de um
novo ciclo e como uma oportu-
nidade de tornar uma empresa
mais eficiente, sustentdvel e ren-
tavel. Uma reestruturagdo permi-
te repensar o modelo de negocio.
podendo a missdo e os valores
pelo qual uma organizagao se
pauta ser redefinidos, apostando-
-se na inovacgao, sustentabili-
dade e responsabilidade social.

“Uma reestruturagao poderd
também ser uma oportunidade
para reestruturar os quadros de
diregao, investindo em lideran-
¢as com capacidade de planea-
mento e execugao a longo prazo,
podendo também ser tidas em
consideragao as opinioes dos cola-
boradores que compdem a empre-
sa’", diz Silva.

Para o Socio da Antas da Cunha
Ecija, podera também aproveitar-
-se a reestruturagao para redese-
nhar e reorganizar os processos de
producao de bens e de prestacao
de servigos, de maneira a otimi-
zar o consumo de recursos e tor-
nar estes processos mais susten-
taveis, por exemplo atraves da ado-
Gao de praticas de ESG. ‘Acima de
tudo, a reestruturagao nao deve
ser encarada apenas como uma
resposta a uma crise financeira.
mas sim como uma oportunida-
de de transformagao de uma empre-
sa a todos os niveis”, conclui.



