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Otimismo moderado
para arecuperacao
das fusoes e aquisicoes

M&A m Mercado continua
deprimido em Portugal, mas
acredita-se narecuperacao,
seguindo a Europa, apesar
de todaainstabilidade.
Imobilidrio, sim, também
energia, tecnologia e satide.
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s agentes de fusoes e
aquisi¢oes estao caute-
losos quanto ao futuro
proximo. Esperam um
aumento do negdcio, mas conti-
do, por causa da volatilidade no
mercado, da incerteza quanto a
evoluc¢ao das taxas de juro e
dos efeitos da guerra comercial.

Metade dos 250 negociadores e
executivos de empresas ¢ private
equity inquiridos para o relatorio
FEuropean M&A Outlook 2026 da
CMS espera que o nivel de ativi-
dade de fusdes e aquisi¢oes na
Europa aumente nos proximos
12 meses.

No ano passado, os otimistas
eram 65%, mas a realidade mos-
trou-se mais adversa. O numero
de negocios feitos no primeiro
semestre deste ano caiu 15% face
ao perfodo homologo de 2024, mas
0 valor total, ainda assim, subiu
5%, para 474 mil milhoes de euros.

Em Portugal, o registo tem sido
negativo, contrariando o otimis-
mo que imperava entre 0s agen-
tes no final de 2024. Nos primei-
r0s 0ito meses deste ano, 0 nume-
ro de negdcios feitos caiu 11%,
relativamente ao periodo homo-
logo, e o capital mobilizado des-
pencou 39%. Ainda que se tenha
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em conta que so foram divulga-
dos valores de 40% das transacoes
e que o grande negocio da déca-
da, a venda do Novobanco ao BPCE,
ndo estd contabilizado, mas ¢
um negocio tnico, extraordindrio.

Espera-se que haja uma recupe-
racao, finalmente. "Antecipamos
que o mercado de M&A em Por-
tugal siga a tendéncia do merca-
do europeu e a expectativa € mode-
radamente otimista’, diz ao JE Jodo
Caldeira, socio de Corporate M&A
da CMS Portugal. Isto, “apesar de
alguns desafios importantes que
se colocam”.

O European M&A Outlook 2026
identifica como principais obsta-
culos a concretizagao de opera-
coes as dificuldades de financia-
mento, com tendéncia para se acen-
tuarem. Um terco dos inquiridos
(34%) acredita que as dificul-
dades em obter financiamento
empresarial serao um grande obs-
taculo. Depois, as diferengas de
valorizagao entre compradores e
vendedores e o risco de aumento
de tarifas, com possibilidade de
assistirmos a guerras comerciais.

‘A instabilidade das tarifas ¢ real-
mente um facto novo, com efei-
tos perturbadores, e a forma como
estas evoluirem impactard de forma
significativa, para o bem ou para
o mal, a atividade de M&A”, diz
Jodo Caldeira.

Contrabalan¢a com um conjun-
to de fatores que suportam o oti-
mismo moderado mencionado: ‘A
existéncia de empresas desva-
lorizadas, que poderao represen-
tar boas oportunidades de inves-
timento, oportunidades de rees-
trutura¢ao de empresas com
performances mediocres e conse-
quente cria¢do de valor e oportu-
nidades de aquisi¢es para cres-
cimento ou para transformagao
qualitativa dos negocios”.

Em que setores? “O real esta-
te continuard a ter um peso
importante, mas outros setores
também poderdo ter um bom
desempenho, como o setor hote-
leiro, energia, novas tecnologias,
infraestruturas digitais solugoes
de TA e de ciberseguranca, € o
setor da saude”, aponta.



