Advocatus
01.10.2025

P.28

FIRMAS
DE ADVOGADOS
“DESFILAM"

NA PASSADEIRA
DA MODA

O setor da moda em Portugal enfrenta desafios

juridicos complexos ligados a propriedade intelectual,
contratos, comércio eletrdnico, sustentabilidade e
internacionalizacdo. Para responder a estas necessidades
e aproveitando a oportunidade de negdcio, as firmas de
advogados comecaram a criar areas especializadas.
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O setor da moda tem forte tradigdo

em Portugal, seja em termos de indus- QUE CONSELHO DARIA

tria, como a téxtil ou de calcado, seja A JOVENS CRIADORES

em termos de design, sendo o pais um OU MARCAS SEM APOIO JURIDICO

grande exportador. Como um setor em ESTRUTURADO?

forte expansdo internacional, varios

sdo os complexos desafios juridicos que

tanto os fornecedores, como as marcas

e designers enfrentam, como a protecéo

da propriedade intelectual, a captagéo

de investimento, os contratos de dis-

tribuicdo, franchising, comércio ele-

trénico, sustentabilidade e compliance Protejam desde cedo

regulatério. aquilo que os torna
As sociedades de advogados, cientes Unicos. Mesmo que

da oportunidade de negdcio, apostam ndo seja possivel ter

na especializacdo juridica nesta drea, acompanhamento
respondendo assim as necessidades do continuo, é
{

setor. Exemplo disso, sdo firmas como fundamental

a Abreu Advogados, Antas da Cunha .
Ecija e a Garrigues. procurar apoio em

“A moda vive um momento de momentos-chave:
enorme transformacio: sustentabili- registar a marcaq,
dade, universalidade, digitalizag¢3o e proteger criagodes,
novos modelos de consumo. Isto abre formalizar parcerias.

oportunidades no comércio eletrénico, O apoio juridico certo
na internacionalizacio das marcas e na ndo é um custo: é

utilizagdo de.tecnologlas emerger}t?s um investimento
(IA, blockchain, NTFTs)”, revela o sdcio
que salvaguarda a

da Garrigues Jodo Miranda de Sousa, ‘atividad b
que sublinha que a firma acompanha criatividade e abre

as empresas do setor nos respetivos caminho para crescer

processos de internacionalizagéo. com confianc¢a.
Também Ricardo Cardoso, sécio da Prevenir quase
Antas da Cunha Ecija, admite que as sempre custa menos

oportunidades de negdcio nesta area do que litigar
sdo “vastas” e refletem o dinamismo do

setor. “A protecdo de criaces e marcas Ricardo Cardoso

. . . Socio da Antas
continua a ser central. O digital abriu ”

) da Cunha Ecija

espaco para marcas nativas de e-com-
merce, colaboracdes com influenciadores
e modelos de negdécio ligados a tecno-
logia (NFTs, inteligéncia artificial) que
levantam novos desafios juridicos. A
sustentabilidade, alinhada com crité-
rios ESG, é ja4 um fator decisivo para
consumidores e investidores. Acresce

a internacionalizagdo, que obriga a
lidar com legislages distintas, e
as operactes de M&A, que acom-
panham o movimento de conso-
lidacdo da industria”, explica.

Mas o que levou estes escri-
torios a apostar nesta area de
negocio? Por exemplo, no caso
da Abreu Advogados, a aposta
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na area de pratica de Fashion, Luxury
& Lifestyle resultou da consciéncia de
estarem perante um Setor com “enorme
relevancia econdmica”, “disruptivo”,
“criativo” e com “inumeros desafios”,
para além de ser um “grande emprega-
dor” e uma area em crescimento.

“Estes dados sdo confirmados por um
estudo recente da Deloitte e da Google,
revelando que a transformacéo digital
do setor pode resultar numa expan-
sédo significativa do negdcio da moda
até 2030, com uma expectativa de que
as vendas online atinjam os 233 mil
milhdes de ddlares a nivel global, um
crescimento de 77% face aos numeros
atuais”, revelam os socios Carmo Sousa
Machado e Ricardo Henriques.

Ja no caso da Antas da Cunha e Ecija,
quando criaram a area de Desporto,
Moda e Entretenimento tinham a plena
nogdo de que estavam a inovar néo
apenas na forma, mas também no con-
teudo. “A insercdo da moda nesta triade
acabou por se assumir estratégica: que-
remos estar lado a lado com os players
do setor, ajudando-os a proteger o seu
valor, reforcar a competitividade e
expandir os seus negdcios a nivel glo-
bal”, explica Ricardo Cardoso.

Uma area especializada que, nas
trés firmas, implica o envolvimento de
outros departamentos dos escritorios,
como propriedade intelectual, direito
comercial e contratual, digital e tecnolo-
gico, fiscalidade, contencioso e também
corporate/M&A.

“A moda é uma industria transversal
e as suas necessidades ndo se limitam
a protecdo da propriedade intelectual e
industrial: requerem assessoria comer-
cial em operagdes de M&A ou joint ven-
tures, laboral na gestdo de talento, fiscal
na otimizacdo internacional, imobiliario
para a abertura de flagships ou corners
em grandes armazéns, e protecdo de
dados para o comércio eletrénico”, nota
Jodo Miranda de Sousa.

O APOIO AOS CLIENTES
Desde empresas, como marcas
consolidadas e startups, a forne-
cedores, celebridades e distribui-
dores, varios sdo os clientes des-
tas firmas de advogados que
recorrem aos Seus Servicos.
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A JOVENS CRIADORES

OU MARCAS SEM APOIO JURIDICO
ESTRUTURADO?

Para jovens criadores
que ainda nao tém
um apoio juridico
estruturado, antes
de o procurarem,
deverao assegurar
que dispoem de

toda documentacao
essencial que
demonstre, por

um lado, quais as
criacdes ou objeto
que pretendem
proteger e, por outro,

que aquelas s@o da
sua autoria ou que as
adquiriram de forma
legitima

Carmo Sousa
Machado

e Ricardo
Henriques
Sécios da Abreu
Advogados

IM.

“Trabalhamos com toda a cadeia
de valor da industria: desde grandes
marcas internacionais a designers
emergentes, passando por fabricantes,
distribuidores, plataformas de e-com-
merce, empresas de cosmética, joalharia,
relojoaria e agéncias de publicidade.
E dificil encontrar uma area que nio
tenha alguma ligacédo, direta ou indi-
reta, a industria”, exemplifica o sdcio
da Garrigues.

Os s6cios da Abreu Advogados reve-
laram que os principais problemas
apresentados pelos clientes incidem
na protecdo das suas criacdes ab initio,
aquando da cria¢do do negdécio, “por
exemplo, através da obtencdo de um
registo de desenho ou modelo, e, numa
fase posterior, em transac¢des comer-
ciais, existe uma particular preocupa-
¢d0 em regular os limites e os modos
de utilizacdo das criacGes através de
licencas que, por norma, se encontram
integradas em contratos de distribui-
¢do comercial, como seja o contrato
de franquia”.

J& numa perspetiva laboral, Carmo
Sousa Machado e Ricardo Henriques
explicaram que existe uma grande preo-
cupacdo com o dever de sigilo e com a
néo concorréncia, mesmo apos a cessao
dos contratos de trabalho.

Por outro lado, Jodo Miranda de
Sousa alertou que os maiores desafios
das empresas de moda advém hoje da
“complexidade do ecossistema digital”.
“A relacdo com os marketplaces e o cum-
primento da legislacdo de consumo nas
vendas online sdo questdes que exigem
assessoria constante”, acrescenta.

0 socio da Garrigues referiu ainda
que sdo também frequentes os conflitos
relacionados com publicidade digital,
colaboragtes com influencers ou explo-
racdo de direitos de imagem. “A tudo isto
soma-se o combate a contrafacio, que
continua a ser um desafio relevante tanto
em canais fisicos como online”, sublinha.

DOS DESAFIOS AO FUTURO DA MODA
Num dos setores da industria global
com maior expressdo economica,
varios sdo os desafios, nomeada-
mente juridicos, como o “modo
de obtencdo de prote¢do sobre
criac¢Bes de moda face & crescente
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cultura de pirataria e de contrafacdo a
que se assiste nas plataformas digitais
e que, nos dias de hoje, geraram um
verdadeiro mercado paralelo, causando
prejuizos as empresas deste setor”,
exemplificam os s6cios da Abreu.
Ja Ricardo Cardoso divide os desafios
em trés eixos: protecdo de marcas e
designs, sustentabilidade e digitaliza-
cio/e-commerce. “A internacionalizagdo
impde adaptacdo a diferentes mercados,
acrescendo, ainda, desafios fiscais e
aduaneiros, bem como todo o impacto
da inteligéncia artificial (IA)”, nota.
Por outro lado, Jodo Miranda de
Sousa aponta que o maior desafio é
acompanhar e gerir a mudanca cons-
tante dos modelos de negdcio e dos
hébitos de consumo. “A transic¢do para
a sustentabilidade, a pressdo pela rapi-
dez das vendas online, a protegdo da
reputacdo nas redes sociais e a entrada
da IA no design ou na personalizacio
do consumo colocam questdes juridicas
inéditas”, alerta, acrescentando que a
isto se junta o impacto da geopolitica,
como as alteragdes tarifarias, tensdes
comerciais ou conflitos internacionais
que afetam diretamente as cadeias de
abastecimento e a estratégia de inter-
nacionalizacdo das marcas.
Uma coisa é certa, pelos menos
para Carmo Sousa Machado e Ricardo
Henriques: tendo em conta o rapido
desenvolvimento tecnoldgico a que se
assiste, torna-se dificil precisar sobre
a evolucdo da advocacia nesta area.
Ainda assim, alertam que a advocacia
tem de estar “preparada” e “adaptada” a
um contexto cada mais tecnolégico por
forma a saber responder mais adequa-
damente as necessidades dos clientes.
“Depois de anos de enorme cresci-
mento deste setor de atividade assisti-
mos a alguma estagnacfo, com algumas
marcas de renome a alterarem as suas
estratégias de produgdo e comercial,
fruto da pressdo dos consumidores,
cada vez mais preocupados com
a sustentabilidade, com as boas
préticas e com o desperdicio”,
explicam os sécios da Abreu
Advogados.
Também Jodo Miranda de
Sousa prevé que a advocacia
na area da Moda nos proxi-

QUE CONSELHO DARIA

A JOVENS CRIADORES

OU MARCAS SEM APOIO JURIDICO
ESTRUTURADQO?

Proteja a sua
criatividade desde o
primeiro dia. Registar

as suas marcas e

o design dos seus
produtos é fundamental
para evitar surpresas
desagraddveis e
conflitos futuros. NGo é
raro ver jovens criadores
que investiram anos

de trabalho e parte

das suas poupangas a
langar uma colegdo ou a
construir uma marcq, e
descobrem demasiado
tarde que o nome que
escolheram para os seus
produtos ja estava, ou
foi, entretanto, registado
por terceiros ou que

um concorrente esta a
vender produtos comum
design igual ao seu

Jodo Miranda
de Sousa
Sécioc da
Garrigues
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mos anos sera marcada pela tecnologia
e pela necessidade de dar respostas
em tempo real num mundo cada vez
mais interligado. “A TA, a automatizacéo
de processos e a analise de dados véo
transformar a forma como os advoga-
dos trabalham, libertando tempo para
acrescentar valor: critério estratégico e
visdo global. Ao mesmo tempo, a cres-
cente internacionaliza¢ido das marcas
obrigara os profissionais a ter uma
consciéncia mais ampla, capazes de
antecipar o impacto das decisdes juri-
dicas em diferentes mercados e cultu-
ras”, afirma.

Para o sdcio da Garrigues, o advo-
gado do futuro ndo serd “apenas” um
especialista em moda e luxo, mas um
“intermedidrio entre disciplinas, com
sensibilidade criativa, formacdo trans-
versal e capacidade para guiar as mar-
cas num ambiente global complexo,
tecnoldgico e em constante mudanga”.
“E, além disso, deverd compreender que
a sociedade e, em particular, as novas
geracdes — os futuros consumidores do
setor — estdo cada vez mais sensibiliza-
das para a sustentabilidade e o respeito
pelo ambiente”, acrescenta.

Sendo a IA um tema que “estd em
cima da mesa” de todos os setores e
industrias, o sdécio da Antas da Cunha
Ecija considera que este sera determi-
nante e ganhard relevancia juridica-
mente. “O uso de IA no design levanta
questdes de autoria, propriedade inte-
lectual e responsabilidade. A gestdo de
cadeias de fornecimento ou personali-
zacgdo do consumo através de algoritmos
exigird regras claras de protegdo de
dados e ética. Em paralelo, a sustenta-
bilidade e a rastreabilidade continuardo
a ser centrais, mas sera a tecnologia —
em especial a IA — a definir a agenda
juridica da moda nos proximos anos”,
assume.

“Os temas juridicos que poderdo
ganhar relevéncia, além da protecéo
de marcas no Metaverso, que nos dias
de hoje se afigura possivel através da
classe 9 da Classificacdo Internacional
de Nice, respeita a possibilidade de pro-
tegdo de designs virtuais e ao uso de
ferramentas de inteligéncia artificial
no processo criativo”, alertam os sécios
da Abreu. B



