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Deloitte e Telles
com casamento
marcado

para 2026

Sécios querem manter equipas
e atrair talento para a nova
estrutura. IA é desafio

ISABEL VICENTE

A Deloitte Legal e a Telles Ad-
vogados vao avangar com uma
fusdo. Ganhar relevancia em
dreas como a tecnologia e a
inteligéncia artificial (IA), con-
seguir massa critica e ter um
conjunto de servigos globais
aproveitando a valéncia das
duas sociedades é o objetivo da
operagio, que juntara duas es-
truturas que hoje contam com
cerca de 240 profissionais.

A integracdo resultard na
Deloitte Legal & Telles, mas
s6 em 2026 ver4 a luz do dia,
asseguram o0s responséveis de
ambas as sociedades. E adian-
tam que reter talento e atrair
os melhores profissionais é
estratégico: “Ninguém vai fi-

car de fora”, dao nota. Para j4,
acertam-se agulhas em termos
legais e sdo analisados poten-
ciais conflitos de interesse.
Esta nova firma terd mais de
cinco mil clientes particulares
e empresariais.

“Construir um projeto de
advocacia em Portugal que
consideramos tinico, nomea-
damente pela jun¢io das va-
1éncias técnicas que temos na
Deloitte, Deloitte Legal e Tel-
les, permite ter uma oferta de
valor que ser dificil de igualar
para os nossos clientes, atrain-
do para o projeto os melhores
profissionais. Em Portugal e a
nivel global”, afirma Ant6nio
Lagartixo, CEO (presidente
executivo) da Deloitte.

A conversa com o Expresso
estiveram também presentes
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Ménica Moreira, Carlos Lucena, Antdnio Lagartixo e Francisco Espregueira Mendes

Carlos Lucena (sécio e fun-
dador da Telles Advogados),
Ménica Moreira (lider da
Deloitte Legal) e Francisco
Espregueira Mendes (a fren-
te da Telles). Este tltimo ird
comandar a nova estrutura,
tendo como vice-presidente
Monica Moreira e sendo apoi-
ado também por Carlos Luce-
na, consultor que ficard mais
dedicado agora a fazer, como
disse ao Expresso, aquilo de
que mais gosta, a advocacia.
O préximo lider da nova es-
trutura afirma que hé valores
comuns entre as sociedades e
puxa pelos 90 anos da Telles
para dizer que “a junc¢do do
grupo Deloitte com a Telles
vai determinar um servigo
muito melhor” aos clientes.
De que forma? Francisco

Espregueira Mendes explica
que havera beneficios desta
fusdo, por exemplo, na drea
tecnoldgica, permitindo o de-
senvolvimento conjunto de
plataformas tecnolégicas e
a aposta na IA. “Nao existe
futuro na advocacia sem uma
grande comp tecnol6-

mos clientes internacionais,
este € um dos fatores distin-
tivos e diferenciador, a mais-
-valia para os nossos clientes.”
A par da “aposta em tecnolo-
gia”, que traz diferenciagdo.
Neste tabuleiro, “o investi-
mento da Deloitte a nivel

dial em IA foi revisto em

gica, e isto nao é daqui a uns
anos, é a muito curto prazo”,
refere.

Investimento tecnolégico

FE uma valéncia que a Deloitte
Legal ja tem, afirma a lider
desta sociedade, Ménica Mo-
reira. “Integramos uma rede
em mais de 75 paises no am-
bito da consultora Deloitte,
prestamos servigos juridicos
em Portugal e acompanha-

alta para 3 bilides de délares
(USD), do qual Portugal be-
neficia”, sublinha Anténio
Lagartixo.

Sobre os custos de inte-
gragdo, os sGcios de ambas
as sociedades indicam que a
operagao esté longe de estar
concluida, mas investimento
nio falta e o objetivo é fazé-lo
chegar também a equipa da
Telles, para que as equipas
possam progredir. Carlos Lu-
cena, sécio fundador da Tel-

NUMEROS

u Deloitte Portugal

€385 milhdes de faturagao
anual e 5300 colaboradores.
Tem escritérios em Faro,
Lisboa, Coimbra, Viseu, Porto
e Braga. Em meados de 2026
prevé abrir mais trés
escritdrios

u Deloitte Legal
€7 milhGes de faturagao.
x5 Tem mais de 60 advogados

2 u Telles Advogados

2 €19 milhdes de volume de

2 faturagao. Tem mais de 180

& colaboradores. Tem escritérios
no Algarve, Lisboa e Porto

les, realca que “esta unido de
pessoas” vai avangar porque
h4 uma partilha de principios
entre as duas equipas. Para a
Telles, esta unido traz “inter-
nacionalizagdo, massa critica
e capilaridade geografica”.
Questionado sobre se este
tipo de integragdo de socie-
dades de advogados em con-
sultoras vai ser tendéncia,
Anténio Lagartixo diz acre-
ditar que sim. “Nao falo pela
concorréncia, mas é natural
que haja uma tendéncia de
jungdo, ndo necessariamente
com entidades multidiscipli-
nares, mas entre sociedades
mais pequenas, para pode-
rem fazer investimentos em
novas tecnologias”, aponta o
lider da Deloitte em Portugal.
ivicente@expresso.impresa.pt



