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Infraestruturas em Angola
Prioridades, desafios e oportunidades

0 setor das infraestruturas em
Angola tem registado uma evo-
lucéo significativa, acompanha-
da por projetos de grande escala
e por um interesse crescente de
investidores internacionais.
Depois de décadas de investi-
mento no setor energético fossil,
o pais estd a reposicionar-se, co-
locando as infraestruturas no
centro de uma estratégia de di-
versificagio econdmicaque, mais
do que desejivel, é hoje inadidvel.
Paraguemacompanha projetos
de investimento e infraestrutura
em Angola, arealidade é clara: o
pais dispde de ativos estratégicos
capazesdetransformaro seu posi-
cionamento regional. Masenfren-
ta, em simultineo, desafios juridi-
€08 € ecONGMicos que exigem uma
abordagem pragmatica.

1. Corredores logisticos e
reforgo da previsibilidade
regulatéria

Aexpansiodo Corredor do Lobi-
to e a perspetiva de desenvolvi-
mento do Corredor do Namibe,
com potencial ligacao 4 Namibia
eiaZambia, ilustram a prioridade
atribuida ao refor¢o da conecti-
vidade regional.

Estes corredores tém capaci-
dade para melhorar o escoa-
mento de mercadorias e gerar
externalidades positivas para
varios setores. Contudo, a sua
eficaciadepende também da es-
tabilidade normativa, da clare-
za dos modelos de concessio e
da previsibilidade dos proces-
sosde licenciamento.

Ainfraestrutura fisica sé atinge
o seu potencial num ambiente re-
gulatdrio estavel, que reduza in-
certezas para investidores e ope-
radores. O Estado deve procurar
os melhores parceiros possiveis
masacapacidadede atragiodein-
vestidores dependera sempre do
potencial de rentabilidade dos
projetos. Osetor privado depende
do lucro. Nio deve haver precon-
ceitos sobre esta matéria.

2, Portos, aeroportos e
energia: uma agenda
ambiciosa mas possivel
A modernizaciio dos Portos de
Luanda e Namibe, o desenvolvi-
mento do Terminal de Aguas
Profundas do Caio e o papel que
se espera crescente do Aeropor-
to Dr. Antdnio Agostinho Neto,
mostram que hia uma agenda de
execucio em curso.

No setor energético, a Refina-
riado Lobito e o Plano Diretor do
Gas Natural representaminstru-
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mentos relevantes para apoiar a
industrializagao, aumentar a se-
guranca energética e reduzira
dependénciade importacaes.
Mas aqui surge um ponto es-
sencial: a execugdo. Infraestrutu-
ras anunciadas nao transformam
economias. Infraestruturas con-
cluidas e operacionais, sim. Enes-
te intervalo entre ambigéo e con-
cretizacdo que a adociio de mode-
loscontratuaisrobustos e ja testa-
dosfazemtodaadiferenca.

3. Financiamento e PPPs: rigor
contratual e gestfio de risco

A diminuigdo das exportagdes
{menos 3,2 mil milhdes USD) e o
impacto da volatilidade dos pre-

Infraestruturas
anunciadas nao
transformam
economias.
Infraestruturas
operacionais sim

cos do petrdleo tém implicagoes
diretas sobre a capacidade de in-
vestimento publico.

Neste contexto, as Parcerias
Piablico-Privadas (PPPs) po-
dem assumir um papel cada vez
mais relevante. Contudo, o su-
cesso destas parcerias depende
da qualidade dos contratos, da
correta alocacdo de riscos e da
capacidade das entidades pu-
blicas em monitorizar a execu-
¢io dos projetos.

Projeg¢des para o setor dos
transportes indicam que pode-
rao ser gerados mais de 400 mi-
Ihoes USD em receitas e atrai-
dos cerca de 1,5 mil milhdes
USD em novos investimentos.
Para materializar estes nime-
ros, sera essencial assegurar
transparéncia na estruturagio
dos concursos e na definicéo
dos modelos de financiamento.

4. Novos players e uma nova
geopolitica

A cimeira Africa-Europa que de-
correu nos dias 24 e 25 de no-
vembro, em Luanda, sublinha
um momento decisivo nas rela-
coes internacionais: além de re-
forcar o didlogo politico e econd-
mico entre os dois blocos, a con-
feréncia procurou alinhar prio-
ridades em areas como transigao
energética, seguranga, investi-
mento sustentavel, digitalizacio
einovacdo. Num contexto em
que novos players como Japao e
Brasil se juntam 4 Europa como
outsiders, este tipo de iniciativas
contribui para equilibrar a tradi-
cional predominincia dos EUA e
da China no investimento exter-
no em Africa.

Para Angola, esta diversifica-
¢do é uma oportunidade estraté-
gica, permitindo reduzir depen-
déncias, garantir a transferéncia
de tecnologia e aceder anovas
fontes de capital (6 o pacote de
investimento Global Gateway
Africa-Europa, tem um valor de
150 mil milhées de Euros); para
os investidores, representa um
sinal claro de que o pais se afirma
como um mercado cada vez mais
integrado nas dinamicas globais,

5. Uma oportunidade

a néo perder

As infraestruturas nio sio ape-
nas obras. $ao instrumentos de
transformacio.

Num momento em que o pais
se confrontacomrestricbesorca-
mentais, mas simultaneamente
vé surgir novos investidores, no-
vas ambicdes e novos projetos,
torna-se evidente que o futuro
dependeri da capacidade de An-
gola em garantir: (i) estabilidade
regulatoria, (ii) transparéncia
contratual, (iii) instituicoes efi-
cientes, e (iv) execucio rigorosa.

O setor das infraestruturas em
Angola apresenta avancos rele-
vantes e oportunidades claras,
mas também desafios que exigem
planeamento, disciplina regula-
toria e coordenacéo interinstitu-
cional. Assegurados estes princi-
pios, néo faltario investidores.
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