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Investimentos
em centros
de dados
testam
maturidade
do mercado
portugués

Procura de servicos
juridicos nesta area

esta a intensificar-se.
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ASSESSORIA JURIDICA AS EMPRESAS

Investimentos em centros
de dados testam maturidade
do mercado portugués

Aumento

da procura por
servisos juridicos
especializados
nesta area reflete
a maturidade

do mercado
nacional, defendem
os advogados, que
dizem ainda que
estes
investimentos
exigem projetos
juridicos cada vez
mais estruturados
e multidisciplinares.

emem————— ]
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ortugal esta a consoli-
dar-se como destino
atrativo para centros
de dados, grac:
“uma  combinacio
rara” de fatores, entre os quais se
contam a posicio geografica es-
tratégica, forte conectividade,
abundancia de energias renova-
veis e estabilidade politica. O au-
mento da procura de servigos ju-
ridicos especializados nesta area
reflete amaturidade do mercado
nacional, defendem os advogados,
que dizem ainda que estes inves-
timentos exigem projetos juridi-
cos cada vez mais estruturados e
multidisciplinares, face ao enqua-
dramento complexo que assu-
mem emareas como energia, am-
biente, urbanismo e teenologi:
“Portugal esta a afirmar-se
como um destino atrativo para
investimentos em centros de da-
dos”, diz Manuel Cassiano Ne-
ves, s6cio da CMS Portugal. “Os
investimentos jd anunciados pu-
blicamente e alguns ja em opera-
¢0, que representam a maior fa-
tia de investimento privado que
Portugal alguma vez conheceu,
sao reveladores disso mesmo”,
sublinha.
O crescente interesse prende-
-se com “umacombina¢iorarade
posicio geogrifica, conectivida-
de e abundéncia de energia reno-
vavel” que existe em Portugal, de-
fende Ivone Rocha, sécia da De-
loitte Legal Telles. Com efeito, “a
nossaposicao atlanticae aforte li-
gacio a cabos submarinos, que
nos tornamuma portade entrada
de dados entre a Europa, Améri-
ca do Sul e Africa, associadas a
uma coberturade fibra 6ticamui-
to elevada (cerca de 96%), redu-
zem a laténcia e aumentam a re-
siliéncia”, acrescenta.
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Portugal afirma-se como destino cada vez mais atrativo para centros de dados.

Nesta linha, “o potencial em
energias renovaveis assume par-
ticularimportincia, dado que es-
tes projetos exigem solucoes
energéticas sustentaveis e de
grande escala, dominio em que
Portugal ocupa uma posicio de
destaque”, refere, por sua vez,
Diana Ettner, sdcia da Morais

Investimentos
privados nestas
infraestruturas sao
dos maiores alguma
vez feitos no pais,
lembram
especialistas.

Leitdo. Ja “a capacidade de inova-
¢do tecnoldgica tem por base um
setor de tecnologias de informa-
¢ao solido e com capital humano
altamente qualificado”, acrescen-
do a estes fatores de atratividade
“as condic¢oes climatéricas favo-
raveis e a estabilidade politica e
institucional do pais”, destacaa
especialista.

“A disponibilidade de solo
forados grandes centros, custos
relativamente controlados e po-
liticas publicas de digitalizacio
e transi¢io energética” também
impulsionam estes investimen-
tos no pais, refere Filipe Lousa,
“of counsel” da Broseta Portu-
gal. “Para investidores globais,
este conjunto traduz-se em pre-
visibilidade regulatéria e menor

risco de longo prazo”, sublinha
o advogado.

Projetos exigem solucdes
multidisciplinares
Manuel Cassiano Neves, da
CMS, explica que “o aumento
considerdvel que livemos em
2025 naprocura de servicos juri-
dicos relacionados com centros
de dados, e que se tem repetido
desde o inicio de 2026, revela
uma maturidade assinalavel do
pais”, ainda que reconheca “que
temos um caminho a percorrer
quandonos comparamos comou-
tras geografias com que competi-
mos, como ¢ o caso de Espanha”.
Também para Filipe Lousa, “o
crescente envolvimento das so-
ciedades de advogados reflete a
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maturidade do mercado: os pro-
jetos deixaram de ser iniciativas
isoladas e passarama plataformas
de investimento estruturadas”.
“Hoje exigem licenciamento
complexo, contratos de energiade
longo prazo, financiamento de
projeto, contratos de construcio
e operacio especializados e go-
vernance de dados e cibersegu-
ranga”, diz o “of counsel” da Bro-
seta. “Esta abordagem multidis-
ciplinar e institucionalizada ¢ ti-
picade mercados maduros e con-
firma Portugal como destino con-
solidado para infraestruturas di-
gitais”, defende.

“Trazendo cada vez mais in-
vestidores a Portugal, incluindo
‘players’ internacionais do setor,
estes projetos envolvem um con-
junto transversal de areas do Di-
reito, como urbanismo, ambien-
te, energia, imobiliario, fiscal,
protecio de dados e tecnologia”,
nota Diana Ettner. “As socieda-
des de advogados estdo particu-
larmente aptas a responder a
este desafio, estruturando de for-
ma crescente asua atuagio para
responder, de modo integrado,
as exigéncias juridicas e regula-
torias deste tipo de projetos”,
conclui a advogada.

Nesta medida, a sécia da De-
loitte Legal Telles atira que para
este tipodeinvestimentos “ja nao
basta o advogado tradicional, exi-
gindo-se, antes, uma capacidade
multidisciplinar”. “Sé uma visdao
integrada e especializada é capaz
de construirsolu¢oes inovadoras,
de forma a incorporar os ‘data
centers’ como elemento ativo es-
tabilizador da gestao do sistema
energético nacional”, diz.“A nova
transposiciodaDiretiva RED 111,
cuja publicagio se aguarda, pode
ajudar nasolucio”, remata. m

Licenciamento complexo
expoOe fragilidades
do sistema

Alteragoes legislativas e a cres-
cente exigéncia regulatoria es-
tdo a tornar os investimentos
em centros de dados mais
complexos. Por consequéncia,
estes projetos estdo mais ex-
postos a riscos juridicos, no-
tam os advogados, sendo por
isso necessario “identificar de
modo sistematico as barreir
ao investimento e construir
um quadro normativo” estavel
e previsivel.

“Pese embora as alteracoes
legislativas que se verificaram
em matéria desimplificacio de
procedimentos em matériade
urbanismo e ambiental, a ver-
dade ¢ que o licenciamento de
projetos em Portugal continua
aserbastante complexo e mo-
roso”, diz Manuel Cassiano
Neves, socio da CMS Portugal.

Portugal tem vindo
a afirmar-se como
destino atrativo
para centros

de dados por uma
combinacio rara
[de fatores].

IVONE ROCHA
Sécia da Deloitte Legal
Telles
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A estes fatores, associa-se
ainda “um congestionamento
da rede de transporte e distri-
bui¢do de energia elétrica, que
torna o desenvolvimento des-
tes projetos mais expostos a
riscos: de atrasos, de obteng¢io
de capacidade de ligacio e
cumprimento de requisitos de
eficiéncia e reporte erelativos
ao tratamento dos dados”, su-
blinha, por sua vez, Rita Fer-
reira dos Santos, socia da De-
loitte Legal Telles.

Nesta medida, Cassiano
Neves defende que do ponto
de vista regulatorio, “a dispa-
ridade de intervenientes no
processo, como entidades que
tém de dar parecer ou emitir li-
cencas, sem qualquer alinha-
mento entre si, e 0 acesso as re-
des de energia sido as duas

O potencial
[nacional]

em energias
renovaveis assume
particular
importancia
[nestes projetos].

DIANA ETTNER
Sdcia da Morais Leitao

principais dificuldades do des-
envolvimento de centros de
dados em Portugal”.

“A regulacio em matéria
ambiental, urbanistica e ener-
gética tem percorrido um ca-
minho de simplifica¢io, quer
ao nivel do licenciamento,
quer dos parametros para
exercicio de atividades econd-
micas, que importa consolidar
e aprofundar”, nota Diana
Ettner, sécia da Morais Leitdo.

Para tal, diz, “é essencial iden-
tificar de modo sistematico as
barreiras ao investimento e
construirum quadro normati-
vo que seja efetivamente per-
cecionado pelos investidores,
nacionais e estrangeiros, como
estivel, previsivel e favorivel 2
sua atuaciio no pais”. A mesma
especialista conclui que “no

Aumento na procura

de servicos juridicos
relacionados com
centros de dados
[...] revela uma
maturidade
assinalavel do pais.

MANUEL CASSIANO
NEVES
Sécio da CMS Portugal

que respeitaaos centros de da-
dos, estaabordagem ¢ particu-
larmente relevante, atenden-
do as exigéncias técnicas e fi-
nanceiras deste tipo de proje-
tos”, acrescentando que “é im-
portante garantir niao so pra-
zos de decisdo adequados nos
procedimentos de licencia-
mento, como também estabi-
lidade quanto as exigéncias
substantivas aplicaveis”.

’ara o advogado da CMS,
“este ¢ um tema que justifica-
ria uma especial reflexiio inter-
na,sob pena de podermos per-
der paraoutras geografias pro-
jetos que representam nio so
investimento privado no nos-
S0 pais, mas também um con-
tributo fundamental para o
desenvolvimento tecnolGgico
de Portugal”. m

Abordagem
multidisciplinar é
tipica de mercados
maduros. Confirma
Portugal como
destino consolidado
para infraestruturas
digitais.

FILIPE LOUSA
“Of counsel” da Broseta
Portugal



