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JOSE DE LIMA MASSANO MINISTRO DE ESTADO PARA A COORDENA@'EO ECONOMICA DE ANGOLA

“Pagamentos do Estado as
empresas estao todos em dia”

As dividas do Governo de Luanda as empresas portuguesas sao um passado que deu muitas “dores de cabeca”, mas
fazem hoje parte do passado. A certificacdo esta feita e os calendarios estdo a ser cumpridos, garante José de Lima
Massano, frisando que as boas relacdes entre os dois paises estdo num ponto em que € dificil melhorar mais.

CELSO FILIPE
cfilipe@negocios.pt
JOAO CORTESAO
Fotografia

s percegoes criadas

sobre 0s problemas

de Angola néo pas-

sam,hojeemdia,dis-

somesmo, garante o
ministro de Estadoparaa Coorde-
nacdo Economica. A economiada-
quele pais fezum esforgo de trans-
formacdo e Joséde Lima Massano
esperaagora que as empresas por-
tuguesas voltema apostar naquela
geografia,

Quais sao as perspetivas de
evolucao daeconomia angola-
na este ano?

Os tltimos anos tém sido de
verdadeira transformaggio e 2026
néo ha de ser diferente. E verdade
que o contexto externo continuaa
trazer-nos novidades a velocidade
daluz,mas temos de encontrar ca-
pacidade de nosajustarmos. Anos-
sa economia ainda ¢ muito depen-
dentedosetorpetrolifero. Edepen-
dente nosentido de, nanossarela-
cdo externa, o setor ser gerador de
cercade90% demoedas estrangei-
ras. As nossas exportagdessdomar-
cadaspelaagio fortedosetorpetro-
lifero. Mas temos também feitoum
caminhodediversificacio. Portan-
to,aniveldareceitade exportagio,
elandoé taosentida, masédopon-
tode vista de criagio de oportuni-
dades. Nostltimosanos, e osdados
maisrecentes forampublicadoshd
cercadeumaouduassemanaspelo
INE, referentesaoanode 2025, di-
zem-nosque temososetor nio pe-
trolifero como absolutamente do-
minante,em termos de pesonaes-
truturado PIB. Portanto,é pertodo
809%.Vinhacomum pesosuperior
a30% do P1B ¢ neste momento ¢

de cercade 19,5%. Depois temos o
setor da agricultura, que eramuito
poucoexpressivoeque temestado
acresceraumavelocidadeinteres-
sante e neste momento tem um
pesonoprodutointernode Angola
queseequiparaaodosetorpetroli-
fero. Depois vém outros setores,
ondeocoméreio também éexpres-
sivo Temos, naverdade, osetornio
petrolifero todo acrescer.

0 aumento do preco do barril
de petréleo é uma boa noticia
para Angola?

O que se pde em causa € se es-
tamos perante um fendmeno sus-
tentavel. Ainda é cedo para fazer-
mosabordagens definitivas. O cer-
to ¢ que nos preparamos o Orca-
mento Geral do Estado comuma
referéncia do preco dobarril de 61
dolares e naquela altura ja foium
tanto ousado, face ao contexto ex-
terno. Estamos aindano primeiro
trimestre deste ano e com o preco
dobarril ligeiramenteacimade 80
dolares. Portanto, sio noticias in-
teressantes, por um lado, mas te-
mos que fazer aqui um compasso
de espera, ver a consisténcia e
como é que pode de facto impac-
tar. Isto porque podera ser um fe-
nomeno efémero, podera ser um
fendmenode médio-longoprazoe
nos vamos ter de ajustar em con-
formidade. Noimediato, um acer-
toanivel do preco dopetroleoem

alta traz sempre noticias positivas
parapaises produtores.

Tinha referido que se abrem
novos horizontes da economia
angolana e que hd alguns seto-
res mais capazes de acelerar o
crescimento econémico.
Sim,queremosestimularapre-
sencademais empresas portugue-
sasemAngola, mas devemos reco-
nhecer que quando fazemos refe-
réncia ao que estd a acontecer no
pais dopontodevistado crescimen-
todevemos tambémdizer que par-
ticipamneste processomuitasem-
presas portuguesas, Angola é um
paisaindacommuitasoportunida-
des. E, neste nosso caminhode di-
versificaciio, temos energia, recur-
$0s, meios, e gostariamos de ver
mais capital privado envolvido, so-
bretudo na seguranga alimentar.
Nos temos ainda uma mao-cheia
de produtos em que dependemos
fortemente de importacoes Esta-
mosafazeronossocaminho,éver-
dade, mas temos ainda necessida-
des ¢, por isso, oportunidades. Fa-
zemosreferénciaacarnedo frango,
arroz,agticar, Oleoalimentar, trigo.
Seriio cinco produtos que mais in-
comodam, numaperspetivade ces-
tabdsica. O pais tem potencial para,
emrelacioaesses produtos, tornar-
-se exportador. Nés temos vastas
dreas para producdo, lemos dgua,
energiabarata,umapopulacioque

“0 preco do petroleo em alta
traz sempre noticias positivas
para paises produtores.”

“Nao sei se se consegue mais
[na relacao Portugal Angolal.”
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¢é jovem, com energia para traba-
Ihar, e temosque nos organizar,ser
capazes de mobilizar mais conhe-
cimento, mais capacidade financei-
ra, a par do exercicio que também
temosvindosafazerdemelhoriado
ambiente de negocios em Angola.

0 corredor do Lobito tem sido
visto comoajoiada coroa. Qua-
se que me atrevo a dizer que o
pais deixou de ser conhecido
pelo petroleo e passou a ser fa-
lado por causa deste corredor.
0 que traz de novo a Angola?
Vemosoqueestaagoraaacon-
tecer com o temado Irdo e como
umincidente pode provocar trans-
formacdesglobais, com efeitos que
acabam por tocaratodos. O corre-
dordo Lobitotemopotencial deli-
garoAtlinticoao indico:temos Re-
publica Democratica do Congo,
Zambia, mas depois, ligando a
“Tanzania, via Dar es Salaam, temos
condiciode chegaraooutroladodo
mundo. Eistovai facilitaro comér-
cio internacional. Vamos ter mais
um canal eficaz e competitivo de
circulagio de mercadorias. O cor-
redordo Lobito temeste grande po-
tencial deintegraco regional, ends
temos, além dos EUA, instituices
multilaterais africanas que estio a
engajar recursos para o seu desen-
volvimento do corredor. Pode tra-
zer canais allernativos, mais com-
petitivos e, eventualmente, termos
condicdes de dar tranquilidade a
quem, no coméreio internacional,
senteessanecessidade. Naperspe-
tivaangolana, temos estado aabor-
dar o corredor ndo apenas como
uma linha férrea, como alguns in-
terpretam, mas como uma via de
desenvolvimento.

Dai 0 potencial daagroindustria.
Estamosadesenhar, jaem fase
bemavancada,aprimeiraplatafor-

ma logistica que tem o apoio do
Banco Mundial. Ehaumaestrutu-
raja em funcionamento também
com participacio de investidores
dos Paises Baixos, que é aplatafor-
malogisticada Cadlaonde jacome-
camos com o abacate. ) abacate
queestaaserexportado é produzi-
donaprovinciado Huambo e de-
pois, via corredor do Lobito, é ex-
portado paraa Europa

Ha mais projetos na calha?

Aolongo do corredor do Lobi-
todevemos ter4ou 5 plataformas.
Na primeira, mais avancada, esta-
mos a trabalhar com o Banco Afri-
canode Desenvolvimento. A segun-
daseraumazonade processamen-
toagroalimentar, que vai potenciar
odesenvolvimento das comunida-
des que se situam nessa faixa.

Foi anunciado que a China dei-

xou de ser o maior criador bila-

teral de Angola. H4 uma mu-

danca de paradigma no relacio-

namento entre os dois paises?

A China é um parceiro impor-
tante tanto paraAngolacomopara
Portugal. E nds vamos continuara
procurar manter relagdes justas e
equilibradascomosnossos parcei-
ros. A dado momento, coma forte
necessidade de recursos para a re-
cuperacdio e desenvolvimento das
suas infraestruturas, Angola con-
toucomoapoio da China. Foi fun-
damental naquele momento e te-
mos tidoa capacidade dehonraras
nossas responsabilidades. A deci-
sdoque tomamos, eaio temanio é
China, foindo voltarmosa contrair
divida colateral de petrdleo. Do
ponto de vista da estratégia de en-
dividamento, a decisio esta toma-
da. Dai que o que vai acontecendo
comaChinaaestenivel, vamos di-
zerqueoelementodiferenciadoré
o colateral. |...] Neste momento, o
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pais tem condicio deiraos merca

dos e apresentar-se em condicoes
aceitaveisaos financiadores e inves-
tidores internacionais e coloca as

SUas emissoes.

Qual é que é o balanco que faz

das relagdes entre Portugal e

Angola? Hd quem sinta um

maior distanciamento entre os

dois paises, nota isso?

Niio, longe disso. Eu tivea oca
sido de estar com o Ministério das
Financas e da Economia e obalan-
co que fago € pasitivo. Temos uma
linha de convencdo financeira que
temsido exemplar. Os projetos sio
apresentadosdentrodoquadroque
foi estabelecido,alinha temsidouti-
lizadasem dificuldades, temos tido
daparte dasautoridades portugue-
sas inclusive flexibilidade para de
terminados projetos que entende
moscriticos. Oservicodadividatem
corridode formaimaculada... Oque
precisamosdecontinuara trabalhar
énosentidodaconfiancaquehaque
ser transmitida é classe empresarial
portuguesa. Acho ser esse o tema,
porquedopontodevistadarelagio
institucional,haumbomnivel. Néo
seise se consegue muito mais.

Ndo ha irritantes?
Nio hairritantes.

Pediu mais empresas portu-

guesas, mais investimento.

Como avalia a forma como as

empresas portuguesas se estio

amovimentar em Angola?

Temos jd um bom nimero de
empresas portuguesas que atuam
emAngolae muitas estio aquines
tasala. Alids, pedimosque possam
atuar como embaixadores daquilo
que sdo as transformacoes que o
pais tem vindo a empreender para
queoutros possamsercontagiados.
Mas temos necessidades que ainda
sdio grandes. A nossa populacio é
muito jovem, cerca de 60% lem
menos de 25 anos deidade.

Isso é desafiante...

Verdadeiramente desafiante.
Somoscercade 37 milhdes de cida-
dios. Anossarelagio comospaises
vizinhostambémé forte. Temosum
vizinho com mais de 100 milhdes
de cidadios e que, nisto da relacio
comercial forte, consome muitoda
Angola, tanto quando olhamos para
o mercado angolano devemos ter
presente tambémomercadoregio
nal, o potencial que representa. Ve
mos como uma extensio, uma
oportunidade de crescimento tam-
bémparaasempresas portuguesas
eeuropeias.

Mais de fixacao do que propria-
mente de “import-export”.
O contexto ¢ mesmo outro, e

“A divida em euros ja nao existe.
Em kwanzas esta paga a 90%.”

“Vemos uma oportunidade
de crescimento também para
as empresas portuguesas.”
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quando falamos da juventude e do
crescimento populacional, ¢ uma
realidadeque temocontinente afii-
cano todo. Precisamos de mais
transformagéiolocal, de mais inves-
timento em infraestruturas produ
tivas, maisbens e servicos produzi
dos. Gostariamos de ver mais em-
presasatomaremasoportunidades.

Um dos temas que se coloca é
sempre a questao do repatria-
mento de capitais.

Nio, ja ndo. E teremos aqui na
salaempresas que o podem teste-
munhar. Tivemosummomentoem
Ang )lucmqucns pagamentoseas
transferéncias, incluindo de divi-
dendos, careciam de licenciamen-
todobancocentral. Janiaoéo caso.
Obancocentral jandoemite licen-
cas para exportacio de capitais,
como lhe chamavamos. Tinhamos,
inclusive, licencas paraimportacdo,

Jdndoé assim. Hoje € uma relaciio

entre aempresae o banco comer-
cial. Poderemos ter é dificuldades
para, em tempo util, na perspetiva
dequemestaainstruiratransferén-
cia para o exterior, essa operacao
ser imediatamente realizada. Por
vezes, a geracio de moeda estran-

geiraacabaporndo terdisponibili

dadeimediatanobanco comercial.
MassendoénodiaA, é noseguin-
te,ouuma semanadepois.

E 0s pagamentos do Estado as

empresas?

Tambémestiotodosem dia. Ti-
vemos um momento em que era
umaverdadeiradorde cabegae fo-
ramgeradosmuitosatrasados. Nes
temomentoadividaesta certifica
da. Por vezes vamos tendo uma ou
outrasituacio dereclamactes, mas,
nogeral, o trabalho de certificaciio
esta concluido. Os dados mais re-
centes mostram-nos qualquer coi
sacomo menos de 150 milhdes de
euros de divida a empresas portu-
guesas, que vém de trds, ndo mais
doqueisso. Etemosumcalenddrio
depagamento queestaaser respei
tado. Adividaemeurosjandoexis
te, estd toda paga. A divida em
kwanzasestd pagaemmais de 90%.
E temos menos de 150 milhdes de
dolares. Na altura também houve
muitafaturagioemdolaresdos Es
tados Unidos. Eai onde temos ain-
da algumas situacoes. Mas, no ge-
ral, temos os calendarios, e estio a
serrespeitados. m
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Empresas nao devem ter
4 o
abordagem “oportunistica”

Painel que juntou, entre outros, os dirigentes da Mota-Engil e da Delta Cafés,
abordou a forma como as empresas olham para Angola. E fez emergir um consenso:
quem quiser estar no pais africano tem de ter uma abordagem a longo prazo.

JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt
DIANA DO MAR
dianamar@negocios.pt

ngola“foi,é eserasem-
pre ummercado abso
lutamente estrutural e
estruturante” para a
Mota-Engil, afirmouo CEO, Car-
los Mota dos Santos, com uma
agemilustrativadessaimportan-
“AMotacxisteha80 anoseesta
ha80anosemAngola. O fundador
daMota,omeuavo, disse que seal-
gumavezaempresa fechasse atl-
tima luzaapagar era Cabinda”,
“Nao se pode ter uma aborda
gemoportunistica, massimde lon
go prazo e estruturada”, apontou,
num painel sobre a forma como as
empresas olham para Angola. E,
nestesentido,deixouumrepto: “As
empresas portuguesas, nomeada
menteasdeinfraestruturas, agroa-
limentar, industrial, medicamentos
eservicos,deviamolharpara Ango-
ladeuma formamais estrutural.”
A Delta Cafés também tem
mais de 50 anos de presencaem
Angola, onde tem, alids, atinica f-
brica fora de Portugal e na Ango-
nabeiro, criadaem 2000, asegun-
damaior operacio do grupo fora
da Europa. Tem uma historia pe-
culiar, dado que o fundador, Rui
Nabeiro, fez o impensavel, quan-
do no verio de 1975, numa altura
emqueamaioriados portugueses
emAfricatentavaregressara Por
tugal, rumaa Angolaparacomprar
omaximo de café que podia.
stamos em 50 paises e com
Angola temos realmente uma re-
lacéio especial e quase umadivida’
paracomo pais”,apontou Rui Mi-
guel Nabeiro, oneto do fundador,
hoje CEO, falando de um merca-
do,que éoseu“hub”em Africa,no

Jodo Cortesdo

Painel juntos os dirigentes da Mota-Engil, grupo Carrinho, Delta Cafés, KPMG e BAI Europa.

qual a empresa “continua a acre
ditar muito”, e subscrevendo que
temdeserolhado“alongoprazo”.
“Angola tem um potencial
muito grande. Para nos estrategi-
camente desempenha papel mui-
to importante, realcou. “Somos o

il

As empresas
portuguesas deviam
olhar para Angola
de uma forma mais
estrutural.

CARLOS MOTA DOS SANTOS
CEO da Mota-Engil
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principal comprador, produtor e
exportador de café angolano”,
acrescentou.

Vitor  Ribeirinho, “senior
partner” do“cluster” KPMG Por-
tugal Angola, tambémrealcaquea
consultora tem “uma histéria que
tema ver com o compromisso em
Angola™“O que temos procurado
fazeré construirumprojetoparao
futuro”. “Angola ndo é um projeto
oportunistico, tem de ser um pro
jetodemédioelongoprazoequem
chegaa Angolatemde teracapaci-
dade deentender ocontexto,os ris-
cos subjacentes”, afirmou, subli-
nhando que “estio aser feitas re-
formasestruturaisimportantes nas
drea fiscais, economicae cambial”,
algo crucial paradar previsibilida-
de aempresarios e investidores.

Omar Guerra, presidente da

comissdo executivado BancoAn
golano de Investimentos (BAI)
Europa, sustentou, por seu turno,
que “estamos numa fase de melho-
ria” no que tocaa economia ango-
lana. “Comecamos a observar em
2025 que ha um crescimento do
crédito dado as  empresas”,
afimrou, dando conta que dados
mais recentes apontam para que
um crescimento na ordem dos
15%". “Nos anos anteriores esses
valores eram menos expressivas”.
Ricardo Gonealves deixou cla-
roque o Grupo Carrinho, de capi-
tais angolanos, do qual ¢ adminis-
trador, “¢ um grupo 100% com-
prometidocom Angola” e que “ha
33 anos tem crescido e investido
todos os meios que vai gerandona
economia de Angola”, mas apon-
touque numadas areas tidas como

estratégicas, a agricultura, os in
vestidores precisam também de
respaldo de politicas pablicas.
“Entramos em 2021/2022no
setoragricolaparaoqual olhamos
com muito otimismo, porque ¢
onde Angola tem vantagens com
petitivas (...) e se as coisas forem
bem feitas pode ser um ‘player’ de
referénciano contextointernacio-
nal”, mas “é muitoimportante que
hajapoliticas piblicas de apoioao
investimento” até porque, “ao con
trdriodoquesepossapensar, éum
negociode capitalintensivo” e “ha
questdesem que temos de ter cui-
dado”, advertiu. “Todas as econo-
mias desenvolvidas tém politicas
agricolas estabilizadas commeca-
nismos de prote¢io”, frisou, dan-
dooexemploda Politica Agricola
Comum da Unido Europeia. m
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Confianca dos portugueses cresceu,
mas chineses dominam investimento

“Chairman” da AIPEX revela que os projetos de investimento de empresas chinesas representam 80%
do total dos ultimos cinco anos. Diz ainda que gostaria que o “investimento angolano em Portugal fosse
[mais] acarinhado”, mas AICEP contrapde: cresceu 50% e superou o investimento portugués em Angola.

Acarteirado investimento exter-
no em Angola cresceu para 596
projetos nos tltimos cinco anos,
que totalizaram intenges de in
vestimento de quase 22 mil mi-
lhoes de dolares. Destes, apenas
72 projetos sio portugueses, re-
presentando menos de 93 milhdes
dedolares, ouscja, nem pesam 1%.

Os dados foram apresenta-
dos por Arlindo das Chagas Ran-
gel, presidente do conselho de
administracio da Agénciade In-
vestimento Privado e Promogio
das Exportacoes de Angola (Al
PEX), na conferéncia do Nego-
cios “Radar Africa - Os Cami-
nhos de Angola”.

“As empresas portuguesas
conhecemmelhor o mercado an
golano do que os proprios ango-
lanos”, comentou o “chairman”
da AIPEX, acrescentando que
“gostariamos que, da forma
como acarinhamos as empresas
portuguesas, oinvestimento an
golano em Portugal também fos-
seacarinhado”,

Do total de quase 600 proje-
tos de investimento externo em
Angola, a China representa cerca
de 80%. 0 que temos visto ¢ que
aestruturadarelacio coma Chi-
namudou”,apontouo presidente
do conselho de administracio da
AIPEX.

E concretizou: “A China dei-
xou de ser um credor e passou a
seruminvestidoreadiferencaen-
tre eles e as empresas europei
que eles tomam as decisdes mui
to rapidamente”. “As empresas
portuguesas e europeias demo-
rammuito no processo de decisdo
eacaba-se porperdero ‘timinga
decisao deveria ser mais rapida”,
concluiu.

Aadministradoraexecutivada
Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal
(AICEP), Joana Gaspar, contra-

ONFERENCIA
negoaos

'RADAA]
| AFRICA |

Jodo Cortesdo

@ JohoLUIS TRAGA
PRESIDINTE
CAMARA DE COMERCIO
£ INDUSTRIA PORTUGAL - ANGOLA

Alberto Galhardo Simées, Joana Gaspar, Arlindo das Chagas Rangel e Jodo Luis Traca participam no painel sobre a importancia das instituicdes.

posaspalavrasiniciais da AIPEX,
apontando que”os investimentos
angolanos em Portugal cresceram
50% no ltimo ano e ultrapassa-
ram os investimentos portugue-
sesem Angola”.

“Aaproximacio institucional

€é

A lei atual é amiga do
investidor e equilibra
bem os interesses

do Estado com

os dos investidores.

ALBERTO GALHARDO SIMOES
Sécio da CMS Portugal
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¢ haver boas relacdes politicas é
logo um pontode partidapara ha
ver confiancadaparte das empre-
sas e 0 anincio do aumento da li-
nha de crédito portuguesa para
Angolaaumentouaconfiancadas
empresas e existe umamaiorvon
tade e apeténcia das empresas
portuguesas pelo mercado ango-
lano”, sublinhou.

Jodo Luis Traca, presidente da
Camarade Comércio ¢ Industria
Portugal - Angola, notou que An
gola “esta claramente num ciclo
de crescimentodasuaeconomia”
e que “as empresas vio ter de ge-
rar musculo e ganhar condi¢oes
parapoder acompanhar este cres
cimento, nomeadamente as por-
tuguesas, porque sendo investi-
mentos de muitos outros paises
ocupario esse espaco”.

Alberto Galhardo Simdes, s6
cio de Africa Lus6fona da CMS
Portugal disse, por sua vez, quea
evoluciio do investimento priva-
do temssido “absolutamente no-
tavel” em Angola. Sublinha que
“aleiatual ¢ muito equilibrada,
fomenta muito o investimento,
¢ amiga do investidor e equili-
brabem os interesses do Esta-
do angolano com os intere
dos investidores”.

Neste ponto, 0 advogado des
taca que a mudanca dalei sobre
repatriacio dos dividendos ¢ um
exemplo desta evolucdo positiva
¢ “uma questio muito importan-
tecomque osinvestidoresse preo
cupam”.Questionadosobre quais
0s aspetos mais importantes que
deveriamseralterados em Ango-
lapara que os investidores tomas-

SSES

sem uma decisdo mais rapida so
breapostaremoundonopais, Ga
lhardo Simdes notou que “Ango-
latem feito umaevoluciio notavel
no que respeita a parte da flexibi-
lizacdo cambial - invisiveis cor-
rentes, operacdes de capital, mas
nioso” equeaesse nivel ja tudo ¢
feito através dos bancos comer-
ciais e ndo do Banco Nacional de
Angola. Mas ressalva: “ha alguns
problemas criados ao nivel dos
bancos comerciais que levam a
que esse tipo de transacdes se pro-
longuemnotempo”, acrescentan-
doque“apropriadisponibilidade
dereservas cambiais no pais” gera
aindadificuldades narepatriacio
dos investimentos, que por vezes
acontece “com alguma dilacio
temporal”, atirou.m

JOAO DUARTE FERNANDES
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Mais de 240 pessoas marcaram
presenca na conferéncia

A diretora do Negécios, Diana
Ramos, deu as boas-vindas as
mais de 240 pessoas que fizeram
questio de marcar presenca

na conferéncia Radar Africa - Os
caminhos de Angola. José

de Lima Massano, ministro

do Estado para a Coordenagio
Econdmica de Angola foi

o orador principal. Entre os
muitos lideres presentes regista-
-se 0 momento da conversa entre
Carlos Mota dos Santos, CEO da
Mota-Engil, e Miguel Maya, CEO do
Millennium Bep.
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Em tempos de incerteza, as relacdes estaveis sao ainda mais valorizadas. J0A0 CORTESAO
A conferéncia Radar Africa - Os Caminhos de Angola, um evento que teve PEDRO FERREIRA

Fotografia

a sala cheia, serviu para mostrar que as relacdes entre Portugal e Angola continuam
a estar no topo das agendas dos decisores empresariais e politicos de ambos

0s paises. A iniciativa foi um éxito e entre os convidados ficou a certeza de que
deve ter continuidade.

A conferéncia Radar Africa - 0s
Caminhos de Angola, foi
antecedida de um jantar que
contou com a presenca de
personalidades de relevo, entre as
quais a embaixadora de Angola
em Portugal, Maria de Jesus dos
Reis Ferreira, e Rui Miguel
Nabeiro, CEO da Delta Cafés. 0
diretor adjunto do Negdcios, Celso
Filipe, e 0 administrador da
Medialivre, Otdvio Ribeiro,
receberam o ministro do Estado
para a Coordenagdo Econdémica,
José de Lima Massano.
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