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A negociacao colectiva como pilar
da estabilidade laboral nas empresas

Apesar do enquadramento legal existente, nomeadamente a Lei da Negociacdo Colectiva (Lei n.° 20-
-A/92, de 14 de Agosto), a pratica da negociacio colectiva em Angola permanece incipiente, o que
compromete tanto a proteccao dos trabalhadores como a competitividade das empresas.
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Angola atravessa um periodo
de transformacéo econémica
em que a diversificacdo
produtiva e o fortalecimento do
sector privado assumem um
papel central. Neste contexto, a
negociagao colectiva surge
como um instrumento
indispensavel para a
construgio de relagdes laborais
estaveis, equilibradas,
previsiveis e orientadas para o
crescimento sustentéavel.
Apesar do enquadramento legal
existente, nomeadamente a Lei
da Negociagao Colectiva (Lei
n.° 20-A/92, de 14 de Agosto), a
pratica da negociagao colectiva
em Angola permanece
incipiente, o que compromete
tanto a protecgao dos
trabalhadores como a
competitividade das empresas.
A negociacao colectiva
consiste no processo pelo qual
empregadores e representantes
dos trabalhadores estabelecem,
por via do didlogo, as condi¢des
de trabalho aplicaveis a um
determinado sector ou
empresa. Trata-se de um
mecanismo reconhecido
internacionalmente como
essencial para a promocio da
justica social e da paz laboral.
Em Angola, porém, a sua
utilizacdo tem sido muito
limitada, sobretudo fora do

sector petrolifero, do sector
industrial e das grandes
empresas publicas. Esta
realidade reflecte, em parte, o
ainda limitado nivel de
consolidagao e
representatividade das
organizagoes sindicais em
diversos sectores da economia,
bem como uma cultura
empresarial que nem sempre
privilegia o didlogo estruturado
com os trabalhadores.

O refor¢o da negociagao
colectiva traria beneficios
evidentes para a estabilidade
das relagoes laborais e das
empresas. Em primeiro lugar,
permitiria a cria¢ao de normas
colectivas adaptadas as
especificidades de cada sector
ou empresa, complementando
alegislacao geral com solugoes
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mais flexiveis e adequadas a
realidade do tecido produtivo
angolano. Em segundo lugar,
contribuiria para a redugao da
conflitualidade laboral, na
medida em que as partes
passariam a dispor de canais
formais de comunicacio e de
resolucéo de divergéncias,
prevenindo greves e
paralisagoes que afectam
negativamente a produtividade.
Em terceiro lugar, a existéncia
de convengdes colectivas
confere maior seguranca
juridica tanto aos
empregadores como aos
trabalhadores, promovendo um
ambiente de confian¢a mitua
que é condi¢ao necessaria para
o investimento e para a
retencao de talento.

Do ponto de vista do
crescimento econdmico das
empresas, a negociagao colectiva
desempenha igualmente um
papel relevante. Empresas que
mantém um didlogo social
efectivo com os seus
trabalhadores tendem a registar
menores {ndices de rotatividade,
maior empenho da forca de
trabalho e, consequentemente,
niveis superiores de
produtividade. Além disso, a
negociagio colectiva pode

funcionar como um instrumento
de modernizagdo das praticas de
gestao de recursos humanos, ao
incentivar a adopgao de politicas
transparentes, programas de
formacao profissional e
mecanismos de participacio dos
trabalhadores na vida da empresa.
Num contexto de crescente
competitividade, estas praticas
assumem-se como factores
distintivos, capazes de reforcar a
credibilidade das empresas
angolanas, potenciar a atrac¢io de
investimento e consolidar o seu
posicionamento nos mercados
regional e internacional.

Para que este reforco se
concretize, é necessario actuar
em varias frentes. O Estado
deve assumir um papel
promotor, incentivando a
celebragio de convengoes
colectivas e garantindo que o
quadro legal promove o
exercicio efectivo da
negociacao, E igualmente
fundamental o fortalecimento
das organizagoes
representativas dos
trabalhadores e dos
empregadores, dotando-as de
capacidade técnica para
conduzir processos negociais
de qualidade. Por outro lado, as
empresas devem encarar a
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negociagao colectiva nao como
uma ameaga, mas como uma
oportunidade de construir
relacoes laborais mais sélidas e
de alinhar os interesses da
organizagao com os dos seus
colaboradores.

Em suma, o reforco da
negociagao colectiva nao é
apenas uma exigéncia de
justiga social, mas também
uma condigao estratégica para
o desenvolvimento econémico
sustentdvel. Num pais que
ambiciona diversificar a sua
economia e consolidar o seu
tecido empresarial, o didlogo
social estruturado constitui
um alicerce sem o qual
dificilmente se alcancara a
estabilidade laboral e a
prosperidade que todos
desejam.



