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Os contratos
entre fabricantes,
distribuidores,
hospitais

e entidades
publicas

vao ter de mudar
para garantir
maior seguranca.
Onovo ativo

Leimp.a
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Contratos vao ter
de mudar para prever
maior seguranca

O EU Pharma Package vai mudar
a forma como a industria vende,
distribui e garante medicamen-
tos. O refor¢o da prevengao de
ruturas vai levar os fabricantes,
distribuidores, hospitais e entida-
des publicas para contratos mais
densos, com obrigacoes de infor-
magao, stocks e contingéncia. Um
novo mundo.

“A continuidade do abasteci-
mento deixard de ser uma obri-
2a¢ao genérica para passar a ocu-
par um lugar central na relagao
entre farmacéuticas, distribuido-
res, hospitais e entidades publi-
cas’, diz Ana Simoes Ferreira, coor-
denadora de Saude, Ciéncias da
Vida & Farmacéutico da Abreu
Advogados, ao JE.

A mudanga serd mais sensivel
nos medicamentos sujeitos a risco
de escassez ou com alternativas
terapéuticas limitadas. Nestes casos,
0s contratos tenderao a prever
stocks minimos, aviso antecipa-
do de falhas, planos de contingén-
cia, fontes alternativas, reposi-
¢do e cooperacao com autorida-
des. O fornecedor deixa de vender
apenas produto. A garantia de segu-
ranga operacional também faz
parte do pacote.
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CMS Portugal, vé uma alteracao
estrutural. “Embora o EU Pharma
Package tenha natureza predomi-
nantemente regulatoria, os seus
efeitos projetam-se diretamente
sobre os contratos celebrados entre
fabricantes, distribuidores, hospi-
tais, prestadores de servicos e enti-
dades publicas”, sublinha. A ges-
tdo contratual da cadeia de abas-
tecimento passa a ser “‘um
verdadeiro instrumento de com-
pliance”, diz.

A negociagao deixard de se con-
centrar apenas em prego, prazo,
volume ¢ penalidades. Passard a
incluir mapas de risco, auditorias,
indicadores de desempenho, obri-
gacoes de reporte, mecanismos
de alocacao em caso de escas-
sez e cldusulas de resolucio. A
promessa de abastecimento terd
de se acrescentar a demonstragao
de meios para a cumprir.

A primeira linha de pressao inci-
de sobre os fabricantes. Mas os
distribuidores terao de rever clau-
sulas sobre volumes minimos,
exclusividades territoriais, aloca-
¢ao de produto e exportagao para-
lela. Hospitais e entidades publi-
cas terdo de adaptar concursos,
porque a resiliéncia passa a crité-
rio contratual.

Ha4, porém, um risco. Contratos
demasiado pesados podem redu-
Zir a concorréncia, afastar opera-
dores menores e tornar inviavel
o fornecimento de produtos de
baixa margem. Ana Simoes Fer-
reira avisa que “serd necessdrio
garanlir que estas obrigacdes nao
se tornem excessivas ou despro-
porcionadas”.

“O refor¢o do regime sanciona-
tério — que prevé coimas signifi-
cativas pelo incumprimento das
obrigagoes de prevencao de rutu-
ras — levard igualmente a uma revi-
sao das cldusulas de responsabi-
lidade, indemnizacao, auditoria,
desempenho e resolugao con-
tratual’, antecipa Joao Leitao Figuei-
redo.

Em Portugal, onde a escala ¢
limitada e o Estado pesa na com-
pra de medicamentos, o equili-
brio serd delicado. Até porque obri-
gacoes de stock e redundancia
podem melhorar a seguranga de
abastecimento, mas encarecem
0s contratos. RSF



