Jornal de Negdcios
13.08.2026

P.01

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 1 of 9

OS MAIS
PODEROSOS
2026

E advogado e tem uma
invejavel rede de aliados,

amigos e cargos
em muitas empresas
relevantes.

Ha dois anos, o0 seu nome
seria reconhecido por
poucas pessoas no pais.
0 banqueiro gaulés quer
dar asas ao Novo Banco.
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Com uma invejavel rede de aliados,
amigos e cargos em muitas
empresas de peso, o advogado,
lider da CMS Portugal

e “chairman” da ANA nao passa
despercebido entre os corredores
do poder em Portugal.

BILHETE DE IDENTIDADE _

@ Cargos: “Managing partner” da CMS Portugal, “chairman” da ANA - Ae-
roportos de Portugal. @ Formacdo: Licenciatura em Direito na Faculdade
de Direito da Universidade Lusiada de Lisboa. @ Naturalidade: Nasceu na
Covilhd, a 4 de marco de 1962. @ Outros cargos: Administrador da REN,
conselheiro na Goldman Sachs.
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OS MAIS PODEROSOS 2026

PORQUE MANTEM

E hoje um dos atores decisivos relativamente a

forma como se desenrolard o processo de cons-
trucdo do novo aeroporto de Lisboa. Enquanto

TABELA DE CRITERIOS

“chairman” da ANA - Aeroportos de Portugal, Poder da fortuna

é um dos interlocutores do Governo neste pro-
jeto, sendo que 0s cargos que ocupa noutras o calmcl
empresas de peso, como é 0 caso da REN ou da Influéncia politica

Goldman Sachs lhe dao um papel de destaque

Rede empresarial

ilﬂl»
| | 2
\

entre os principais atores no panorama dos ne- Influéncia medidtica

gdcios e da economia portuguesa.

Perenidade

| % %

%% %
) 4b b 2
| |

JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt
DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt

arede de contactos aos cargos
que ocupaem reconhecidas em
presas, José Luis Arnaut é um
nome incontorndvel entre os
corredores do poder e dos nego-
cios em Portugal. Comum per-
fil publico discreto, o advogado
de 64 anos, considerado por
muitos um “lobista nato”, é
atualmente “chairman”da ANA
Aeroportos de Portugal, admi-
nistrador da REN, ocupa posi-
¢oes em Orgaos sociais de em
presas de peso e mantém umali-
gacdo privilegiada ao universo fi-
nanceiro internacional através
da Goldman Sachs,onde é mem-

bro do International Advisory
Board do banco norte-america-
no. A sua influéncia resulta, por
isso, ndo tanto de uma funcio
isolada, mas antes da sobreposi-
¢io de todas clas.

Este ano, ha ainda umarazio
adicional para olhar para Ar
naut: o avango das negociagoes
em torno do novo aeroporto de
Lisboa. Como presidente do
conselho de administragio da
ANA, estdinevitavelmente liga-
doaum dos maiores projetos de
infraestruturas da préxima dé-
cada em Portugal, cuja negocia-
¢0 vai marcar o proximo anodo
empresario. A concessiondria
entregounomeés passado ao Go
verno o terceiro de cinco relaté-
rios técnicos do Aeroporto Luis

de Camoes, documento que in-
clui ja uma proposta de planea-
mento do projeto em termos de
pistas, “taxyway” ou terminais.
E a mais recente estimativa da
concessiondria do grupo Vinci
apontaparaque a construcio do
novo aeroporto de Lisboa custe
entre 7,9 mil milhoes e 8,9 mil
milhoes de euros, a precos de
2024, anteriormente estimado
em 8,5 mil milhoes.

O relatério téenico apresen-
tado em julho prevé, também,
que o inicio da construcio do
Luis de Camoes tenha lugar em
2029 e que se estenda até 2033,
decorrendo em seguida um pe-
riodo de testes e comissiona
mento, paraque possa entrarem
operacao a partir de 2035. Ini-

Continua na pag. 7

Como “chairman” da ANA,
esta ligado a um dos maiores
projetos de infraestruturas da
proxima década em Portugal,
0 novo aeroporto de Lisbhoa.
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24
JOSE LUIS
ARNAUT

TEIA DE INFLUENCIA

Pierre-Sébastien )
Thill f
E 0 atual “chairman” da
CMS ao nivel global e José
Luis Arnaut, enquanto
lider da CMS Portugal,

faz parte da estrutura de
topo desta sociedade de
advogados multinacional.

)
Y
y

‘ernando Nunes
Enquanto presidente da
assembleia geral da Vista
Alegre, José Luis Arnaut
mantém uma relagdo com
Fernando Nunes, CEO da
Visabeira, principal
acionista da empresa
portuguesa.

Jodo Lourenco

Francisco Calheiros
0 ainda lider da
Confederacdo do Turismo
de Portugal (CTP) é
préximo de José Luis

Rodrigo Costa
Ambos ocupam cargos de
destaque na REN, empresa

. daqual Rodrigo Costa é CEO
/@ José Luis Arnaut
administrador. A cotada
portuguesa é central na
gestdo das redes de energia

pais.

Arnaut. Vao ambos apoiar
0 mesmo nome na
sucessdo de Calheiros
frente da CTP, o de
Bernardo Trindade.

Paula Amorim
Amiga do advogado ha
muitos anos, Paula
Amorim tem um papel de
destaque na Galp Energia
enquanto presidente da
petrolifera portuguesa. £
o principal rosto da
familia mais rica do pais.

F

Miguel Machado

0 advogado dd-se com

0 CEO da seguradora
Sabseg, a quem a CMS
Portugal ja prestou por
diversas vezes assessoria

' N

Durdo Barroso
Amaut foi ministro
Adjunto do antigo
primeiro-ministro Durdo
Barroso. A ida do antigo
presidente da Comissao
Europeia para o Goldman
Sachs ndo pode deixar de
ser associada a Amaut.

A capacidade de circular entre
diferentes mundos tornou-se uma
das caracteristicas mais marcantes
do seu percurso profissional.

Carlos Moedas /

0 advogado é
copresidente da
Assodiacdo do Turismo
de Lisboa (ATL), cargo que
partilha com o presidente
o da Camara Municipal de
) Lisboa, Carlos Moedas.
Foi recentemente reeleito
para mais um mandato 3

frente da associagdo.

Nicolas Notebaert

0 CEO da Vinci Concessions é

um nome de peso na drea

da gestdo aeroportudria do

grupo francés, onde se inclui a

ANA - de Portugal. e

Enquanto “chairman” da ANA,
Arnaut esta ligado a
Notebaert.

Leonor Beleza ol
Arnaut mantém uma y %
relagdo de amizade a : 28
préxima com a presidente 1 #
da Fundagio

i ""
Champalimaud e antiga o’
ministra da Satde. Ambos <_
s3o do mesmo partido, 0

PSD, onde Leonor Beleza
ocupa ainda uma posicio
de destaque.

/PauloRangel

) T, 7 José Luis Amaut mantém
Che | umarelaciode amizade
3 ) com o ministro de Estado

pertencer i comissdo de
candidatura de Rangel &
lideranca do PSD.

juridica. Alids, Arnaut é
mesmo presidente da
Assembleia Geral da
empresa liderada por
Miguel Machado.
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£ i Thierry Ligonniére
0 CEO da ANA -
Aeroportos de Portugal
' desde 2018 partilha com
José Lu's Amaut um papel
% central no rumo do novo
aeroporto de Lisboa.
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cialmente,a ANA tinhaaponta-
do o final de 2036 ou inicio de
2037 para aentrada em funcio-
namento da infraestrutura.

Mas a permanéncia de Ar-
naut na ANA é¢apenas uma das
pecas do puzzle, mantendo o
antigo politico do PSD uma
presenca diversificada nos or-
gios sociais de empresas e ins-
titui¢bes nacionais: deixou de
integrar a mesa da assembleia
geral da Tabaqueira para passar
para o conselho fiscal do grupo,
preside as assembleias gerais da
Vista Alegre, da Sabseg e do Su-
per Bock Group, tendo ainda
sido recentemente reeleito para
mais um mandato enquanto co-
presidente da Associacio de
Turismo de Lisboa, cargo que
partilha com o presidente da
Camara da capital, Carlos
Moedas. Ainda no setor do tu-
rismo, o advogado vai apoiar
Bernardo Trindade na corrida
apresidénciada Confederagio
do Turismo de Portugal.

Um advogado no centro
dos negécios

E na sociedade de advogados
CMS que estd, contudo, o seu
principal centro de operacoes.
José Luis Arnaut ¢ “managing
partner” da CMS Portugal e in-
tegra o “board” da CMS Legal,
estrutura internacional cuja fa-
turagio ultrapassouem 2025 os
dois mil milhdes de euros. A par-
tirde Lisboa, Arnaut liderauma
sociedade que trabalha com
grandes empresas nacionais ¢
multinacionais. SO este ano, a
CMS Portugal esteve envolvida
em operagdes que atravessam
setores que vioda indistria, tec-
nologia e imobilidrio abanca, in-
cluindoumaaquisi¢io de 13 ati-

A partir de Lisboa, Arnaut lidera
uma sociedade de advogados que
esta presente em alguns dos
principais negocios do pais.

vos logisticos — dois dos quais
em Portugal - avaliadaem 509
milhdes de euros.

A funcdo de Arnaut dentro
da sociedade tem também vin-
do amudar. Numa entrevista &
Iberian Lawyer publicada este
ano, o advogado reconheceu que
esta hoje menos envolvido dire-
tamente na propriedade intelec-
tual - ramo dodireitoaque estd
associado desde que deu inicio
asua carreira — e mais concen-
trado em trabalho corporativo,
fusdes eaquisi¢oes e aconselha-
mento a clientes. Ainda assim,
namesma entrevista, sublinhou
que, “tal como acontece comos
médicos, os advogados nio po-
dem perderapratica. Se deixar-
mos de trabalhar em processos,
perdemos precisio, conheci-
mentos e até mesmo o prazer
que isso nos proporciona”.

AcombinagioentreaCMS,
a Goldman Sachs, a ANA e a
REN coloca o advogado em di-
ferentes pontos da cadeia de de-
cisdo economica. De um lado,
estda o aconselhamentojuridico
eocontactocomoperagoes em-
presariais; do outro, estio in-
fraestruturas estratégicas e em-
presas com impacto direto na
economia nacional.

E uma posic¢io pouco co-
mum no mercado portugués e
ajuda a explicar a permanén-
cia de Arnaut entre os nomes
mais influentes da economia

PRESENCA ININTERRUPTA NO “RANKING”

Evolucdo no “ranking” de Os Mais Poderosos

Depois de no ano passado ter subido uma posi¢do na tabela dos Mais
Poderosos, “ranking” onde se mantém sem qualquer interrupcao ha
mais de uma década, este ano mantém o lugar na 24.2 posicio.

José Luis Arnaut

Fonte: Negécios
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nacional, mantendo-se na
24.* posi¢io entre o “ranking”
de Os Mais Poderosos do Ne-
gacios pelo segundo ano con-
secutivo.

Passagem pela politica
A sua experiéncia politica tam-
bém ndo ¢ irrelevante neste con-
texto. Antes de se tornaruma fi-
gura recorrente no mundo em-
presarial, foi ministro-adjunto
de Durdo Barroso e ministro das
Cidades, Administragio Local,
Habitagdo e Desenvolvimento
Regional no governo de Santa-
na Lopes, alémdetersidodepu-
tado. A politica ativa ficou para
tris, mas a rede de relagoes
construida nesse periodo per-
manece uma parte importante
do seu capital profissional.
Nio é, por isso, surpreen-
dente que continue proximo de
varias figuras do espaco politi-
co e empresarial. A capacidade
de circular entre diferentes
mundos tornou-se uma das ca-
racteristicas mais marcantes do
seu percurso. Quem o conhece
ecomelejatrabalhou,dizqueé
uma pessoa que gosta de estar
no centro das decisoes. A sua
presenga numa sala ndio passa
despercebida e, apesar do “low
profile” que procuraimprimira
sua vida publica, José Luis Ar-
naut é um nome incontornavel
no mundo dos grandes negécios
em Portugal.m

6é

Tal como acontece
com os médicos,

os advogados ndo
podem perder

a pratica. Se
deixarmos de trabalhar
em processos,
perdemos precisio,
conhecimentos e até
mesmo o prazer que
isso nos proporciona.
JOSE LUiS ARNAUT

Iberian Lawyer, 2026

%
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O PODER
DA PALAVRA

P

=

| -

SOLDADOS DO UNIVERSO
Robert A. Heinlein

Publicado em 1959, o livro explo-
ra uma sociedade onde o poder
politico e o direito de voto sdo
exclusivos daqueles que cum-
prem o servico militar. Os criti-
cos a acusam a obra de promo-
ver o militarismo, enquanto ou-
tros a defendem como uma refle-
xdo sobre a responsabilidade so-
cial.

CRITERIOS

0 “ranking” dos Mais Podero-
sos da economia portuguesa
foi estabelecido com base em
cinco grandes critérios - poder
da fortuna, poder financeiro,
influéncia politica, influéncia
medidtica e perenidade, sendo
que cada individualidade foi
pontuada de1a5em cada

um deles. A partir da soma
ponderada das pontuacdes

o Negdcios fixa a tabela final
dos 50 Mais Poderosos.

O PODER DA FORTUNA

0 “poder da fortuna” avalia
ariqueza levando em conta
também as dividas, ou seja, re-
leva a situagdo liquida (ativos
e passivos).

O PODER FINANCEIRO

No poder financeiro olha-se
para o poder através das em-
presas em que, direta ou indi-
retamente, se tem influéncia
COmo acionista ou como ges-
tor. As empresas Sao mais ou
menos relevantes em fungao
da sua dimensao, do seu setor
e das redes que estabelecem e
o impacto que tém noutras.

A INFLUENCIA POLITICA

£ medido, neste critério, o po-
der de influenciar ou de parti-
cipar em decisoes politicas -
seja do poder executivo, legis-
lativo ou partidario - com im-
pacto decisivo na economia,
nas empresas, nos negocios e
na Administracao Publica.

A INFLUENCIA MEDIATICA
Olha para o poder de condi-
cionar a agenda medidtica,
através da audiéncia, capaci-
dade de influenciar a comuni-
cagao social ou de mobilizagao
de meios.

PERENIDADE

Neste ponto evidencia-se a
temporalidade do poder que
pode ser mais perene e inde-
pendente de ciclos, sejam eles
politicos, econémicos ou da
vida empresarial.
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Nicolas
Namias

Ha dois anos, poucas pessoas
no pais reconheceriam

o nome do CEO do BPCE,

que hoje é um dos mais
relevantes protagonistas

da banca nacional. Promete
desenvolver o Novo Banco,
ajudando o gigante gaulés

a ser “campeao europeu”.

BILHETE DE IDENTIDADE

@ Cargo: CEO do BPCE. @ Cargos anteriores: Membro da direcdo do Te-
souro (Ministério das Financas), membro do gabinete do primeiro-minis-
tro, CEO do Natixis. @ Naturalidade: Paris, 1976. @ Formacdo: Licencia-
do na Sciences Po Paris, na ESSEC Business School e na Ecole d’Adminis-
tration na “Promotion Senghor” - a mesma turma de Emmanuel Macron.
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PORQUE SOBE

A compra do Novo Banco por 6,7 mil milhées de

euros coloca 0 BPCE nalinhadafrentedabanca ~ TABELA DE CRITERIOS

nacional, dando mais relevancia ao seu CEO. Na-

mias garante que esta no pais para ficar, assu- Poder da fortuna *

mindo um compromisso com a economia portu- s

guesa. 0 banqueiro francés quer elevar o Novo Rede empresarial * * *
Banco a novos voos com a integragao, ja em cur- Influéncia politica * *

s0, da instituicdo financeirano grupo que lidera,

prometendo também devolver-lhe o negécio dos Influéncia medidtica

seguros que o banco perdeu. O BPCE, garante,
investe num horizonte de “200 anos”.

Perenidade

%26 | %
%% % %

HUGO NEUTEL
hugoneutel@negocios.pt
DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt

osto de um dos maiores negcios
bancirios de sempre em Portu-
gal, 0 CEO do grupo BPCE co-
manda um gigante com 35 mi-
lhoes de clientes, dos quais 10
milhoes sao acionistas. O con-
glomerado, que lucra mais num
trimestre (mil milhes de euros
de janeiro a margo de 2026) do
que o Novo Banco num ano in-
teiro (828 milhoes em 2025),
tem 80 mil milhdes de eurosem
capital Common Equity Tier 1.
I o quarto maior grupo finan-
ceiro da Zona Euro. Em Franca
¢ o segundo maior, com 21% de
quotade mercado,atrasdo Cré-
dit Agricole. Em crédito a habi-
tacdo tem 27%.

A dimensio significativaem
Franga, noentanto, ndoésuficien-
te para as ambigoes de Nicolas
Namias, que promete fazer do
BPCEum“campedocuropeu”. E
aperseguiciodesseobjetivocon-
ta com a participaciio do Novo
Banco, que coma venda por 6,7
mil milhdes de eurosainstituicio
sediada em Paris, encerra defini-
tivamente a historia que o ligava
ao Banco Espirito Santo (BES).
Comaoperagiio, o Novo Banco
torna-se um banco novo, para o
qual Namias templanosde longo
prazo. “Estamos aqui para fazer
crescer o Novo Banco”, realgou
numencontro recente comjorna-
listas portugueses em Paris. “So-
mos umacionistade longo prazo
eonossohorizonteéa200anos”,
comentou, relembrando a histo-

ria do grupo, que remonta ao sé-
culoXIX.

Ainstitui¢io portuguesa tem
uma quota de mercado de 14%,
sendo quenosegmentodas PME
ovaloréde 18% e no das familias
¢de 10%. Ambos podem crescer,
acredita o grupo gaulés. Como?
Beneficiando, diz Namias, das ca-
pacidades do BPCE nalgumas
dreas especificas. “Nas PME po-
demos usaraexperiénciade Tea-
sing, nas grandes corporagoes po-
demos usar a experiéncia do Na-
tixis”, enumerao CEOdo BPCE.

No entanto, 0 compromisso
niosereflete, paraji, em mudan-

as na lideranca da instituicéo fi-
nanceira portuguesa. Desde o
antinciodaoperagio,emjunhode
2025, quereiterousempreacon-
fiancano CEO Mark Bourke, oir-

Continua na pag. 11

A compra do Novo Banco

por 6,7 mil milhdes de euros

€ um dos maiores negocios

de sempre em Portugal. Namias
promete fazer crescer o banco.
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TEIA DE INFLUENCIA

Jean-Marc Ayrault
Entre 2012 e 2014,
Namias trabalhou

no gabinete do primeiro-
~ministro Jean-Marc
Ayrault, onde participou
na criagdo da Bpifrance,
0 banco publico de apoio
as PME.

Etienne Huret

€ o lider da operagdo

ICOLAS

NAMIAS

Emmanuel Macron
0 Chefe de Estado francés
e Nicolas Namias foram
colegas de faculdade,

na prestigiada “turma
Senghor” da Ecole
Nationale
dAdministration de Paris.

Joaquim Miranda
Sarmento

© ministro das Finangas usou g

“soft power™ para evitar
a venda do Novo Banco
a capital espanhol e faz
elogios rasgados a aposta
do BPCE no pais.

\l

do Natixis em Portugal

desde 2020. O centro

de servicos no Porto j& B
emprega trés mil pessoas.

Com 0 novo escritério

em Lisboa, quer chegar
aquatro mil.

p

Laurent Mignon

0 ex-CEO do grupo
marcou a carreira
de Namias. Foi pela mao
de Mignon que entrou
no BPCE, no qual subiria
-até assumir a presidéncia
executiva em 2022.

Mohamed Kallala (’""’“

Nicolas Namias ja foi CEO 1

do Natixis, 0 banco de y

investimento do BPCE

que em Portugal quer

chegar aos 4 mil postos v
de trabalho. O cargo é -
ocupado hoje por Kallala.
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Nicolas Namias € proximo
de figuras relevantes
do panorama econdémico
e politico francés.

10 Cargo.

Teresa Mora-
-Grenier

—— A nova CFO do Novo

Banco é uma das
© primeiras “pegas”
~ colocadas por Namias na
: instituicdo portuguesa.
. ~Tem um passado ligado
y 20 BPCE em varios papéis.

2
S

Nicolas Namias cresceu
~num ambiente familiar

frequentes de conversa.
0 pai, Robert, foi diretor
de informag3o da TFL.

Mark Bourke

Nicolas Namias tem
repetido elogios a0
trabalho do CEO do Novo

. Banco e garantiu que ndo
i1 .. vai substituir Mark Bourke

Jacques Beyssade
Jacques Beyssade serd
uma espécie de “chefe”
do CEO do Novo Banco. £
a correia de transmissdo
entre a estratégia definida
em Paris e asua
implementacdo

em Lisboa.

Marguerite Bérard

A CEO do ABN AMRO fez
parte, com Nicolas

Namias e Emmanuel -
Maaron, da “turma
Senghor”, na Ecole
Nationale

dAdministration.

/
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landés que liderou o banco em
todo o processo da venda direta,
queeradeumdoiscaminhosde-
senhados pelacomissio executi-
7a. O outro eraum PO que foi
preparado até ao Gltimo detalhe
oprospetochegouaestar feito,
masacabou pornioser necessa-
rio. Também ndo se reflete em
despedimentos, garante.

Nos planosdo BPCE parao
Novo Banco estd, desde logo, de-
volver-lhe umaseguradora - no
ambito da restruturacio, a insti-
tui¢io vendeu a BES Vida, hoje
Gamalife. A companhia poderd,
no entanto, estar a caminho de
regressarao universo Novo Ban-
co. O negocio dos seguros ¢ cen-
tral na atividade bancria - des-
delogo,no“crossselling” nocré-
dito ahabita¢do - e Namias pro-
mete muscular o banco portu-
gués com essa componente.
Comprando a Gamalife, como
escreveu o Jornal Economico?
Niorevela. Mas refor¢a o racio-
nal: é essencial entrar no “han-
cassurance”, produzindo as ap6-
lices vendidas nos balcoes.

Namias assegura ainda que
a0 Novo Banconio faltara capi-
tal para crescer. Por isso, nao ha
qualquer intengdo de avangar
comumadistribuigio extraordi-
niriade dividendos.

Os planos para o banco por-
tuguésentroncamnaambigiode
crescimento do grupo, que pela
primeira vez tem um segundo
mercadonabancaderetalho - o
grupo tematividade emcincode-
zenas de paises, mas ndo neste
segmento. A diversificacionioé
apenas geogrifica, masde balan-
co. E que se em Franca a vasta
maioriadocrédito é concedidoa
taxa fixa, em Portugal a varidvel
eamistalideram.

O Novo Banco estd agora

0 BPCE ja emprega cerca de 8 mil

pessoas em Portugal, contando com
o Novo Banco e o Natixis, cujo plano

para o pais é de mais contratacoes.

num processo de integraciio no
BPCE -acomissioexecutivali-
derada por Mark Bourke segui-
d orientagoes estratégicas defi-
nidas em Paris. O novodono do
banco fardsentirasuainfluéncia
porduas vias: porum lado, cons-
truiuuma equipa paraaintegra-
-do operacional, lideradapor Oli-
vier Delay, ex-CEO do Natixis
nos EUA; por outro, criou o car-
godevice-presidente doConse-
Tho Geral e de Supervisio do
Novo Banco, onde “sentou”
Jacques Beyssade, membro da
comissiio executiva do grupo e
secretdrio-geral dainstituicao. O
gestor tem a confianga direta de
Nicolas Namias e serdumaespé-
cie de “chefe” do CEO do Novo
Banco. Ementrevistarecente ao
Negacios, Beyssade avangou ca-
minhos de futuro para o banco:
querestar no financiamento das
grandes infraestruturasem Por-
tugal, com destaque para aalta
velocidade e o novo aeroporto.
Aapostano pais nio se resu-
me ao Novo Banco: o Natixis,
bancode investimentodo BPCE,
tem um centro de desenvolvi-
mento no Porto que emprega
mais de trés mil pessoas, forne-
cendo servicos para todo o gru-
po. Evai crescer: neste verio Na-
mias esteve em Portugal para
inaugurar o novo escritério em
Lisboa, que vai permitirreforcar
esse quadro. Na capital traba-
Tham 150 pessoas eaideia é fazer
crescereste nimero,chegandoa
um total de 4.000 funcionarios

SUBIDA A PIQUE

Evolugdo no “ranking” de Os Mais Poderosos

Com o antincio da compra do Novo Banco, Namias entrou, em 2025,
para a lista do Negdcios na 40.2 posicao. Com a concretizagao da ope-
racao de 6,7 mil milhdes de euros, dispara 17, surgindo no 23.° posto.

Nicolas Namias
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Fonte: Negocios
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em Portugal num periodo de 24
a30meses. Aestessomam-se os
trabalhadores do Novo Banco.O
grupojahoje emprega 8000 pes-
S0as No pais.

A presen¢a do BPCE em
Portugal contou, desde aprimei-
rahora,comoapoiodo Governo.
Desde logo na intervengdo atra-
vésdaqual,ainda noprocessode
venda, fez saber a Madrid que
umaaliena¢ioaumbancoespa-
nholndoerabem-vinda; e depois,
nos aplausos do ministro das Fi-
nancas aos planos de futuro.

“E umsinal de confian¢ano
pais”,afirmou Miranda Sarmen-
to na inauguragio do escritério
do Natixis na capital. Mais: “Eum
exemplo paraa Europa. No Eu-
rogrupo falamos que os bancos
devem crescer. Mas depois, de
cada vez que um banco tenta
compraroutronoutropais, s go-
vernosdizemnio. Desde oinicio
dissemos bemvindos”, afirmou.

Familia de vérios talentos
O banqueiro é filho de Robert
Namias, antigo diretor de infor-
macdodaTF1,aprincipal cadeia
de televisdo privada francesa. O
irméo, Fabien, esteve em cargos
dedireciona LCI,umdos maio-
res canais televisivos de noticias,
indo depois paraa BEMTV.

No seu percurso académico
foi colegade Emmanuel Macron.

Chegouaponderarumacar-
reira no cinema, mas optou pela
banca. E apaixonado por jazz e
chegouatocarsaxofone.m
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O BPCE é um
acionista de longo
prazo. O nosso
horizonte

é a 200 anos.

NICOLAS NAMIAS
CEO do BPCE
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O PODER
DA PALAVRA

AS 48 LEIS DO

18 escoun oo

AS 48 LEIS DO PODER
Robert Greene
e Joost Elffers

0 livro publicado em 1998 fun-
ciona como um guia sobre como
conseguir, compreender e se de-
fender do poder e da manipula-
¢do. Nunca ofusque o brilho do
mestre: faca sempre quem estd
acima de si sentir-se superior.
Néo confie demais nos amigos,
use 0s inimigos: os amigos traem
mais rapido; um ex-inimigo tem
mais a provar, sdo duas das 48
leis que constam do livro.

CLASSIFICACAO
2026

23.0 Nicolas Namias

24.9 José Luis Arnaut

250 Dionisio Pestana

26.9 Miguel Almeida

279 Jodo Lourengo

28.0 Pires de Lima

29.0 Jodo Pedro Oliv. Costa

00000O0C€

30.0 Isabel Guerreiro

319 André Ventura

320 Manuel Castro Almeida
33.0 Ana Figueiredo

34.0 Carlos Tavares

35.0 Luis Amaral

36.0 Cristiano Ronaldo

370 Friedrich Merz

38.0 Anténio Portela

39.0 Jodo Vieira de Almeida

40.° Ricardo Pires
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410 Brad Smith

42.0 Rui Miguel Nabeiro
43.0 Ricardo Mendes
44.9 Anténio Horta Osério
45.9 Nuno Sebastido

46.9 José Luis Carneiro
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479 Isabel Furtado
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48.9 Virgilio Bento
49.0 José Teixeira

50.0 Jorge Magalhaes Correia




